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TEHNICKI SERVISI ZEUEZNICKIH VOZILA d.o.0.
Strojarska cesta 13, 10 000 Zagreb

U Zagrebu, 07.12.2023.
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Poslovni plan Tehnickih servisa Zeljezni¢kih vozila d.0.0. (skraéeno TSZV d.o.0.) predstavija temeljni
dokument Drusdtva za 2024. godinu. SadrZi razradene analize poslovanja u prethodnom razdoblju, te
procjenu poslovanja u 2023. godini sagledavajuéi sve pretpostavke i dostupne podatke na osnovu
analize trzista, imajuéi pri tom sagledane osnovne ciljeve i misiju tvrtke.

TSZV d.o.0. je trgovacko druitvo koje posjeduje odobrenje za odrZavanje Zeljeznickih vozila od strane
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture rjesenjem br. 530-05-2-1-18-6 od 03. kolovoza 2018.
godine, a koje pruza usluge odrzavanja svih vrsta Zeljezni¢kih vozila. Odrzavanje lokomotiva i vlakova
provodi se u kategoriji preventivnog odrzavanja {dnevni, servisni, kontrolno tehnicki pregledi i redoviti
popravci), te u kategoriji korektivnog odrzavanja koje se javlja kao posljedica kvarova sklopova ili udesa,
dok se CiS¢enje Zeljeznickih vozila najvec¢im dijelom obavlja prije i nakon uporabe, a djelomi¢no i tijekom
prijevoza.

TSZV d.0.0. u svojim specijaliziranim centrima pruZa cjelovitu uslugu odrzavanja Zeljeznickih vozila
sukladno uvjetima propisanim Pravilnikom o Zeljezni¢kim vozilima (NN 85/2023) koji propisuje tehnitke
uvjete kojima moraju udovoljavati Zeljezni¢ka vozila, Pravilnicima i Uputama, te ostalom zakonskom
regulativom koja definira ovu materiju. Poslovni plan je izraden i temelji se na Projekciji Poslovnih
planova HZ Putni¢kog prijevoza d.0.0., HZ Carga d.o.o. i ostalih operatera.

Poslovni plan podijeljen je na dva dijela, prvi analizira postojece stanje, financijsko poslovanje te ostale
znacajne ¢imbenike vazne u poslovanju drustva u proteklom razdoblju, te drugi dio koji definira planske
ciljeve i raspoloZive resurse nuzne da se planski ciljevi ostvare, kao i projekciju financijskog poslovanja u
narednom razdoblju.

Uvjeti poslovanja TSZV odredeni su gospodarskim, politickim i drugim prilikama u drzavi, a posebice
poslovnom snagom najveéih kupaca usluga Drustva - HZ Putni¢kog prijevoza d.0.0. i HZ Carga d.o.o.
Poslovna uspje$nost TSZV je u uskoj vezi sa uspje$nim poslovanjem drustava iz HZ sustava.

S obzirom na trZiSne okolnosti (neizvjesnost i dugi rokovi isporuke robe iz uvoza) na koje TSZV nije u
mogucnosti utjecati, te uslijed jacanja inflatornih pritisaka i rasta proizvodackih cijena koje na godi$njoj
razini na domacem trZiStu biljeze kontinuirani rast, o¢ekuje se i daljnji negativni utjecaj na svekoliku
poslovnu okolinu Drustva.

PRAVNI | VLASNICKI STATUS
Naziv Drustva: Tehnicki servisi Zeljezni¢kih vozila d.o.o.

Adresa: ZAGREB, Strojarska cesta 13
Nadlezni sud: Trgovacki sud u Zagrebu
MBS: 080461468

Ziro ratun: HR932340009-1110115734
OI1B: 32246690065

Jedini €lan i 100% vlasnik Drutva je HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.

Upisani kapital je 3.408.799,52 EUR od ¢ega je 79.633,69 EUR u novcu, 2.482.872,12 EUR unosom stvari -
pokretnina, 407.140,48 EUR unosom u stvarima i pravima sukladno Ugovoru o podjeli i preuzimanju
drutva Cis¢enje i njega putnickih vagona d.o0.0., a 439.153,23 EUR unijeto je temeljem odluke o poveéanju
temeljnog kapitala radi pripajanja drustva Tersus eko d.o.o.
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Tehnicki servisi zeljeznickih vozila d.o.o.
Poslovni plan za 2024.

Nadzorni odbor:
Vinko Perisa, dipl. ing., predsjednik NO
Ilija Buli¢, ¢lan NO
Renato Humi¢, zamjenik predsjednika NO (do 27.01.2023. g.)
Antonio Bebek, ¢lan NO
Vedran Blazi¢, ¢lan NO (od 01.12.2023. g.)
Vjekoslav Milkovi¢, €lan NO (od 01.12.2023. g.)

Uprava Drustva:
dr.sc. Renato Humi¢ — predsjednik Uprave (imenovan 27.01.2023. g., do 26.01.2023. g. funkciju
predsjednika Uprave obnasao je Hrvoje Zajec, dipl. ing. el.)
Kruno Cavri¢, strué.spec.ing.logist. - ¢lan Uprave
mr. oec. Neven Klarin — ¢lan Uprave
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ORGANIZACIJSKE VRIJEDNOSTI | POLITIKA KVALITETE | ZASTITE OKOLISA

VIZUA

Odrzati stabilnost i uspjeSnost poslovanja na postojecem trzistu afirmacijom struke, jacanjem trziénog
polozaja, koristenjem novih tehnologija, vrednovanjem znanja te unaprjedivati spektar vlastitih usluga.

MISUA

Djelatnostima popravaka i odrZavanja Zeljeznitkih vozila nuditi cjelovitu uslugu, a stvaranje dodatne
vrijednosti temeljiti na sinergiji znanja, iskustva i tradicije. Biti pouzdani partner kupcima nasih usluga te
njihovo zadovoljstvo treba pogodovati naSem ugledu. Drudtveno biti eti¢no i odgovorno trgovacko
drustvo, koje vodi brigu o temeljnim eti¢kim principima te uskladenosti razvoja odrzavanja Zeljeznickih
vozila s nalelima zastite okoli3a.

POLITIKA KVALITETE | ZASTITE OKOLISA

Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o. su drustvo ¢&ija je djelatnost proizvodnja dijelova, odrZavanje i
popravak zeljeznickih vozila i sklopova, s poslovnim opredjeljenjem usavriavanja sustava upravljanja
kvalitete i zaStite okoliSa prema normama ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Sve aktivnosti Drustva
usmjerene su na ispunjavanje zahtjeva, potreba i o¢ekivanja kupaca i korisnika usluga.

Drustvu je stalni zadatak poboljavanje poslovnih procesa, proizvoda i usluga na odriavanju i ¢iséenju
Zeljeznickih vozila primjenjujuéi pri tom pozitivne zakonske propise i prihvac¢ene norme koje se odnose
na sigurnost kupaca i korisnika nasih usluga, zaposlenika i zastitu okoli$a. Svi procesi su organizirani na
nacin da se prepoznaju i zadovolje svi zahtjevi kupaca. Zadovoljan kupac osigurava dugoro¢nu stabilnost
i financijske prihode, te dostizanje zadanih poslovnih ciljeva.

Osposobljeni i motivirani zaposlenici drustva svojim profesionalnim radom doprinose stvaranju
povjerenja u kontaktu sa poslovnim partnerima. Zelja je da Drustvo ostane uspje$no, profitabilno i
ekonomski stabilno, na zadovoljstvo vlasnika. Zadovoljan zaposlenik garancija je poslovnog uspjeha,
stoga se Uprava obvezuje na korektan odnos prema svim zaposlenicima Dru3tva. Posebna paZnja pridaje
se edukaciji i konstantnom usavrsavanju zaposlenika i njihovom osobnom zadovoljstvu, te poticanju da
kreativno djeluju na poboljSanje kvalitete i odnosa prema okolisu.

OcCuvanje okolisa zajednicki je zadatak, posebice zaposlenika TSZV d.0.0. u svom poslovnom i privatnom
okruZenju. U tom cilju vrsi se analiza u proizvodnim aktivnostima i procesima svih ¢imbenika zastite
okolisa uz izradu potrebnih planova i programa. Posebnu paZnju posveéuje se ulaznim materijalima i
njihovom adekvatnom zbrinjavanju nakon uporabe. Zahtjevima sustava upravljanja kvalitetom i zatite
okolisa te idejama, iskustvom, znanjem i voljom djeluje se na poslovne partnere kao na sudionike pri
postizanju postavljenih ciljeva.




1 ANALIZA POSLOVANJA

1.1 Rezultat poslovanja za razdoblje 2021. — 2022. - PROCJENA 2023.

Procijenjena ostvarena dobit prije oporezivanja u 2023. godini iznosi 239.880 EUR. U 2021. godini
ostvarena dobit iznosila je 37.120 EUR, a u 2022. godini 242.145 EUR. Ukupni prihodi u 2021. godini iznose
21.115.233 EUR, u 2022. godini 22.228.919 EUR, a procjena za 2023. godinu je 23.521.369 EUR, §to je
povecanje za 5,81% u odnosu na 2022. godinu.

Procjena poslovnih rashoda za 2023. godinu je 23.275.774 EUR dok su u 2022. godini iznosili 21.976.550
EUR sto je povecanje za 5,91%. Ukupni rashodi u 2021. godini iznosili su 21.078.114 EUR, a u 2022. godini
21.986.774 EUR. Procjena za 2023. godinu je 23.281.489 EUR §to je povecanje za 5,89% u odnosu na 2022.
godinu.

Tablica 1. Racun dobiti i gubitka 2021. - 2022. i procjena 2023.

INDEKS INDEKS

Racun dobiti i gubitka - iznosi u EUR PROCIENA 2023. PROCJENA 2023/ PROCJENA 2023/
2021 2022.

L UKUPNI PRIHODI 21.115.233 22.228.919 23.521.369 111,40 105,81
1 POSLOVNI PRIHODI 21.112.581 22.227.214 23.520.550 111,41 105,82
- prihodi od prodaje unutar Grupe 15.488.988 16.478.691 17.990.225 116,15 109,17
- prihodi od prodajeizvan Grupe 3.960.320 4101792 3.845.611 97,10 93,75
- prihodi na temelju uporabe vl.proizvoda 543.840 703.391 708.990 130,37 100,80
- ostali poslovni prihodi 1119434 943.340 975.724 87,16 103,43
2. FINANCUSKI PRIHODI 2,652 1.705 818 30,85 47,96
3. IZVANREDNI PRIHODI 0 0
. UKUPNI RASHODI | A+B+C+D) 21.078.114 21.986.774 23.281.489 110,45 105,89
A POSLOVNI RASHODI (1. do 8.) 21.067.188 21.976.550 23.275.7174 110,48 105,91
1 Materijalni troskovi 9.333.226 10.941.099 10.489.108 105,60 95,87
11 Troskovi sirovina 6888197 7934125 7.587.676 110,15 95,63
12 Troskovi usluga 3015570 2967 256 2899360 96,15 97,71
13 Troskovi prodane robe 29459 39719 2072 7,03 5,22
2. Troskovi osoblja 9072331 9.004.723 10.176.076 112,17 113,01
3 Ostali tro$kovi zaposlenih 1.044.920 1.310.449 1782265 170,56 136,00
4, Ostali nematerijalni troskovi 260654 271156 341.129 130,87 125,81
5. Dugoroéna rezervir troSkova 21077 42 360 29.110 138,12 68,72
6. Amortizacija 120331 122.063 127247 105,75 104,25
7. Ostali poslovni rashodi 489 804 136.412 310.838 63,46 227,87
8. Vrijednosno usklad kratk imovine 124 846 148287 20.000 16,02 13,49
B. FINANCUSKI RASHODI 10.925 10.225 5.715 52,31 55,89
C. OSTALI [ZVANREDNI RASHODI 0 0 0
D. PROMIENA VRU. GOT. PROIZ. | NED. PRO. 0 0 1}
. DOBIT PRUE OPOREZIVANIA 37.120 242.145 239.880 646,23 99,06
. Porez na dobit 0 0 0
V. Dobit nakon oporezivanja 37.120 242.145 239.880 646,23 99,06
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Tablica 2. Struktura prihoda po vrstama u 2021. - 2022. i procjena 2023

Naziv pozidje-iznosi u EUR Procjena 2023. Indz:l;s;;rzc;:;;na In:zl;s;;rzc(ﬁina
| |UKUPNI PRIHODI 21.115.233 22.228.919, 23.521.369 105,81 111,40
1, |POSLOVNI PRIHODI 21.112.581 22,227.214 23.520.550 105,82 111,41
1.1. |Prihodi od prodaje 20.828.766 22.017.956 23.423.213 106,38 112,46
1.1.1. |Prih.od prod.usluga na dom. tr#iStu (narudi.) 9.070 15.043 10.823 71,85 119,33
1.1.2. |Prih.od prodaje usluga na dom. tri. (KTP, IP, DP} 13.560.159 14.680.890 16.164.104 110,10| 119,20
HZ Putnicki prijevoz d 0.0 10.611.504 11,540.185 13.341.828 115,61 125,73
HZCargod.oo 2.948.655 2,977.729 2.786.680, 93,08 94,51
Prihod od zamjene monoblok kotaca HZ PP - investicija 0| 162.977 35.597| 21,84

1.1.3. |Prih.od prodaje usluga na dom. tri. popr. skiopa 1.118.743 1.542.731 1.314.941 35,28 117,54
HZ Putnicki prijevoz d 0.0 1.118.743 1.542.731 1.303.462 34,49 116,51

HZ Cargo d.o.0 0 ¢ 11.479
1.1.4. |Prih.od izvanrednog (Stetnog) dogadaja 193.935 249.977 122.172 48,87 63,00
HZ Putnicki prijevoz d 0.0 148.285 244.474 112,828 46,15 76,09
HZ Cargo d.o.0 45.651 5.503 9.344 169,80 20,47
1.1.5. |Prih.od prodaje usluga vanjskim korisnicima 144.050 100.374 56.047 55,34 33,91
1.1.6. |Prihod od usiuga tokarenja kotaéa - vanjski suradnici 13.251 13.032| 23.008 176,55 173,62
1.1.7. |Prih.od usluga tokarenja kotaéa {putniéki vag.) 21.062 34.179 23,671 69,26 112,39
1.1.8. |Prihod od usluga rada PV (Hz-infrastruktura) 393.335 359,443 472.765| 131,53 120,19
1.1.9. |Prih.od usluge rada PV - vanjski korisnici 20.245| 52,615 24.609 46,77 121,55
1.1.10. |Prih.od usluge srednjeg popravka - SP 318.237 0 3] 0,00
1.1.11. |Prih. od ugrad. materijala - Stetni dogadaj 135.827 236.215 244.384 103,46 179,92
HZ Putnicki prijevoz d 0. o 135.827] 230.090 228.184 99,17 168,00

HZ Cargod.oo 0| 6.124 16.200 264,52

1.1.12. |Ostali prihodi od prodaje usluga i proizvoda {preraéuni) 6544.288 299.119 181.641 00,73 28,19
1.1.13, |Prihod od &i3cenja i njege put, vagona 2.491.888 2.503.360 2.640.397 105,47 105,96
1.1.14. |Prihod od €iSéenja lok. i upravljaénica 1.395 6.407 21.827 340,66 1.564,49
1.1.15. | Prihodi od Eiséenja poslovnog prostora 220.122 262.224 257.905 98,35 117,16
1.1.16. :’J;tali prihodi od ¢idcenja (Poseban nalog, pranje autobusa, kolosijeka i 769 6.072 10.889 179,34 1.415,32
1.1,17. |Prihodi od prodaje robe u tranzitu 188 7.105 1.528 21,51 813,74
1.1.18. |Prihod o prodaje robe sa skladista 42.260 40.946 3.838 9,37 9,08
1.1.19. |Prihodi od interne realizacije 543.840 703.391 708.990) 100,80 130,37
Prihodi od vlastite proizvodnje 47.740 64.363 73.168 113,68 153,26
Prihodi od popravka rezervnih dijelova 489.676| 604.963 635.822 105,10 129,85
Prihodi od investicija u viastitoj reiji 6.424 34.065 a 0,00 0.00
1.1.20. |Prihodi od ukidanja dugoroénih rezervacija 835.618 734.082 878.387 119,66 105,12
1.1.21, |Prihodi od prodaje robe i usluga na stranom triistu 120.483 170.751 221.288 129,60 183,67

1.1.22. |Prihodi od odravanja putnickih vagona 0 0| 40.000
1.2. |Ostali poslovni prihodi 283.816 209.258 97.337 46,51 34,30
2. |[FINANCIJSKI PRIHOD! 2.652| 1.705 81&‘ 47,9¢ 30,8¢f

3. |IZVANREDNI PRIHODI 0 o 0

U promatranom razdoblju, Drustvo najvedi dio prihoda realizira od usluga:

— odrZavanja Zeljezni¢kih vozila

Naziv pozicije

Prih.od prodaje usluga na dom. trz. (KTP, IP, DP)

Udio u ukupnim prihodima

13,560.159

14.680.890

66%

Procjena 2023

16.164.104

69%




A 4

—  (CiS€enja Zeljeznickih vozila

Naziv pozicije - iznosi u EUR Procjena 2023
Pr_il_wd od usluge Ei§éenja_ie_lj_ezniékih vozila _ 2.494.052 2515839 2.673.1_13 _
Prihod od usluge ¢isc¢enja po_slovnih prostora B 220.122 - 2_62.224 257905 B
Udio u ukupnim prihodima 13% 12% 12%




Tablica 3. Struktura prihoda od prodaje po kupcima od 2021. — 31.10.2023.

794 |HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.0.0 15.488.988 16.478.691 12.986.511 80,17 78.81
UNUTAR GRUPE 15.488.988 16.478.691 12.986.511 80,17 78,81
102 |ODRZAV.VAGONA d.o.o0. 35.367 46,308 20.943 0,13 45,23
238 |PRUZNE GRADEVINE d.o.0. 10.273 4.812 1.863 0,01 38,71
795 |HZ CARGO d.o.0. 3.002.320 3.284,118 2.469.964 15,25 75,21
796 |HZ INFRASTRUKTURA d.0.0. 561.721 394,136 392.046 2,42 99.47
1ZVAN GRUPE (HZ ) 3.609.681 3.729.374 2.884.815 17,81 77.35
1500 [TZV GREDELJ U STECAJU 53.695 36.830 o] 0,00 0,00
2505 |AGENCIA 1.932 624 0 0,00 0.00
2746 [ARBITANA PRODUKT d.o.o 824 1.323 407 0,00 30,76
1338 |Auto Market Bus d.o.o. 3.687 o] 0 0,00
958 |C.ILAK. d.0.0 o] 1.678 2.276 0,01 135,67
801 |CE-ZA-Rd.o.0. 20.063 20.305 26.248 0,16 129.27
2288 |CIOS CARGO d.o.o 12.376 26,786 4.173 0,03 15,58
345 |DURO DAKOVIC STROJNA OBRADA d.o.0. 3.189 [¢] [¢] 0,00
483 |BDURO DAKOVIC UEVAONICA d.o.0. 13.961 16.092 12.605 0,08 78,33
141 |ELEKTROKEM d.o.o. 2.773 [o] [¢] 0,00
1618 |[ENNA TRANSPORT d.o.0. 5.376 656 17.583 0,11 2.680,13
1325 |IDA Istarska razvojna agencija d.o.o. 6.437 o] 0 0,00
2848 |IMATEQS.r.l 5.911 6.001 0 0,00 0,00
917 [INA d.d 49.862 45,640 0 0,00 0,00
323 |KONCAR-ELEKTRICNA VOZILA d.o.0 3.077 11.902 9.698 0,06 81.48
2566 [MITSUI GmbH 10.071 501 965 0,01 192.60
3083 |Mitsui GmbH - ltaly Branch 24.235 94.270 57-100 0,35 60,57
2522 |NEZAVISNI HRVATSKI SINDIKATI 508 476 451 0,00 94.79
2989 |OBB-PERSONENVERKEHER AG 47.195 22,283 o] 0,00 0,00
2373 |OBB-TECHNISCHE SERVICES 7.430 12,940 9.002 0.06 69,57
143 |PIK VINKOVCI PLUS d.o.0- 2.199 0 0 0.00
2246 |RAIL CARGO CARRIER CROATIA d.0.0. 31.079 27,404 31.246 0,19 114,02
3120 |Railpool GmbH 11.980 o] 48.790 0,30
2768 |SKINEST ADRIATIC 8] 29.583 [¢] 0,00 0.00
2812 |SOKOL d.o.o 342 0 0 0,00
2891 [SPAZ-SAMOPOSLUZNI APARATI 763 1.017 1149 0.01 113,01
1657 |STARCO BELI MANASTIR d.o.0 6.221 o] 0 0,00
2183 [SZ-VLEKA IN TEHNIKA d.o.0 8.205 0 0 0,00
2437 |TRAIN HUNGARY ZAGREB 7.668 1.125 [o] 0,00 0.00
2565 |TRANSAGENT RAIL 166 983 0 0,00 0.00
2035 |JP Zeljeznice federacije BiH d.o.0 2.366 0 [¢] 0,00
450 |[LUKA RUEKA d.d. 3.771 o [¢] 0,00
3067 |TELECOMPACT 188 ] 0 0,00
3147 |ELL AUSTRIA SMBH 3.090 0 [¢] 0,00
331 |ALTPROd.o.0 0] 6.799 17.837 0,11 262,34
3158 | MATADURA d.o.o ] 85 [¢] 0,00 0,00
549 |ZAGREBPETROL d.o.o0. 0] 250 [¢] 0,00 0,00
2120 |NRE 0] 115 3.491 0,02 3.040,38
258 |Bijela harmonija d.o.o. o] 744 [¢] 0,00 0,00
357 |[DIV GRUPA d.o.0. 9] 166 [¢] 0,00 0,00
3136 [Klemen Dakskobler 0] 248 [¢] 0,00 0,00
3237 [Tomislav Gamulin 0 68 [e} 0,00 0,00
3226 [Marsim Strei SRL 0 5.058 ¢} 0,00 0,00
2718 [M Plus d.o.o. 8] 465 [0} 0,00 0,00
3326 |Adria Rail Rent d.o.o. 0 o] 1.350 0,01
3308 |Blue Railway d.o.o. 0 0 7.074 0,04
3285 |Cenoza promet d.o.o. 0 0 1.589 0,01
2414 |Elektro Melbak d.o.o 0 0 154 0,00
2048 |GPP d.o.0. 0 0 1.023 0,01
3324 |lgor KneZevic 0 [s] 69 0,00
3291 |Log rail d.c.o. 0 1] 3.329 0,02
2172 |Stolla Vladimir 0 0 56 0,00
2134 |AD Plus d.o.o. 0 0 2.260 0,01
3813 |Beacon RCE GmbH - Italy Branch 0 0 2.404 0,01
3814 [Beacon RCE GmbH 0 0 100 0,00
2762 |Global Ispat koksna industrija d.o.0. 0 0 5.204 0,03
3286 [Skinest Railway Services 0 0 58.972 0,36
1IZVAN GRUPE (.IZVAN HZ-a) 350.639 372.418 326.605 2,02 87,70

SVEUKUPNO

19.449.307

16.197.932

Drustvo najvedi dio prihoda ostvaruje u poslovanju s 2 kupca: HZ Putni¢ki prijevoz d.o.0. i HZ Cargo d.o.o.
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Tablica 4 Bilanca na dan 31.12.2021., 31.12.2022., i procjena 2023.

2022. (EUR) Procjena 2023. (EUR)
DUGOTRAINA IMOVINA 470.863 528.890 497.696
Nematerijalna imovina 9.481 6.566 7.220
- koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 9.481 6.566 7.220
- goodwill 0 o] o
Materijalna imovina 461.381 522.324 490.476
- gradevinski objekti (o] [o] o]
- postrojenja i oprema 242.239 268.350 256.050
- alati, pogonski inventar i transportna imovina 215.216 250.048 230.500
- materijalna imovina u pripremi 3.926 3.926 3.926
Dugotrajna financijska imovina o] [o] o
KRATKOTRAINA IMOVINA 10.426.940 11.383.839 11.231.298
Zalihe 3.990.749 4.618.381 4.215.760
-sirovine i materijal 3.911.867 4.514.525 4.048.760
- gotovi proizvodi 31.889 54.903 62.000
- predujmovi za zalihe 45.546 48.953 105.000
- dugotrajna imovina namijenjena prodaji 1.448 o o
PotraZivanja 5.176.811 6.092.184 6.827.611
- potraZivanja od poduzetnika unutar grupe 3.940.052 4.692.143 5.790.000
- potraZivanja od kupaca 817.073 891.024 829.900
- potrazivanja od zaposlenika i Elanova poduzetnika 8.329 337 1.500
- potrazivanja od drZave i drugih institucija 341.308 195.519 141.000
- ostala potraZivanja 70.049 313.160 65.211
Kratkotrajna financijska imovina 1.327 2.688 1.327
- dani zajmovi, depoziti i sli¢no 1.327 2.688 1.327
Novac u banci i blagajni 1.258.052 670.586 186.600
Placeni troikovi bududeg razdoblja i obraéunati prihodi 770.582 131.854 45.000
UKUPNO AKTIVA 11.668.385 12.044.582 11.773.994
1IZVANBILANCNI ZAPISI 10.213.422 11.361.859 11.440.000
2022. (EUR) Procjena 2023. (EUR)
PASIVA

KAPITAL ) REZERVE 6.145.196 6.387.340 6.627.221
Temeljni upisani kapital 3.408.800 3.408.800 3.408.800
Rezerve 1.889.829 1.889.829 1.889.829
Zadrzana dobit 809.447 846.567 1.088.712
Preneseni gubitak o [e] o
Dobit/gubitak poslovne godine 37.120 242.145 239.880
REZERVIRANJA 1.235.154 849.351 299.000
- rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 358.352 358.352 o]
- rezerviranja za zapocete sudske sporove 452.089 491.000 299.000
- rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima o [e] (o]
- druga rezerviranja 424,713 o o
DUGOROCNE OBVEZE o o] o]
- obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama o] 0 o]
- ostale dugoroéne obveze o (o] (o]
KRATKOROCENE OBVEZE 3.531.705 4.062.491 4.104.473
- obveze prema poduzetnicima unutar grupe 64.973 33.602 67.000
- obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama o o} o}
- obveze za predujmove 387 1.382 200
- obveze prema dobavljaéima 2.090.964 2.505.482 2.330.000
- obveze prema zaposlenicima 516.701 593.468 717.400
- obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 835.704 900.931 940.030
- ostale kratkoroéne obveze 22.975 27.624 49.843
Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja 756.331 745.400 743.300
UKUPNO PASIVA 11.668.385 12.044.582 11.773.994
1IZVANBILANCNI ZAPISI 10.213.422 11.361.859 11.440.000

Napomena: Poduzetnici unutar Grupe-HZ Putnicki prijevoz d.o.o.
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Ukupno procijenjena imovina Drustva na dan 31.12.2023. godine iznosi 11.773.994 EUR i najvec¢im se dijelom
odnosi na kratkotrajnu imovinu 11.231.298 EUR.

Analizom aktive bilance u promatranom razdoblju vidljiv je kontinuirano visoki udjel kratkotrajne imovine drustva u
ukupnoj imovini. Najveci dio kratkotrajne imovine odnosi se na potraZivanja (50% u 2021. godini i 54% u 2022. g. i
61% na temelju procjene 2023. godine).

Zalihe Drustva biljeZe smanjenje sa iznosa 4.618.381 EUR na kraju 2022. godine na 4.215.760 EUR na kraju 2023.
godine. Drudtvo ne posjeduje vlastitu dugotrajnu imovinu u obliku gradevinskih objekata, ve¢ posluje i djelatnost
obavlja u iznajmljenim poslovnim prostorima koji su u vlasnidtvu HZ Putni¢ki prijevoz d.0.0., HZ Cargo d.0.0. i HZ
Infrastruktura d.o.o.

Analizom pasive vidljivo je kako kratkorocne obveze Dru$tva u 2022. godini biljeZe povecéanje na 4.062.491 EUR
naspram 2021. godine (3.531.705 EUR). Prema procjeni za 2023. godinu (4.104.473 EUR) iste se i dalje poveéavaju.

Dugorocna rezerviranja biljeze smanjenje u odnosu na 2021. i 2022. godinu, a najvec¢im dijelom se odnose na

rezerviranja za zapocCete sudske sporove. Kapital i rezerve su procijenjeni na iznos 6.627.221 EUR i povedani su u
odnosu na protekle dvije godine zbog stavke zadrZana dobit.

1.2 Pokazatelji poslovanja za razdoblje 2021. — 2022. - procjena 2023.

Tablica 5. Pokazatelji likvidnosti

1. Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekudée likvidnosti

. R X . 2,95 2,80 2,74
kratkotrajna imovina / kratkoroéne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti

. . . . N 1,82 1,67 1,71
kratkotrajna imovina - zalihe / kratkoroéne obveze

Koeficijent trenutne likvidnosti

L o L 0,36 0,17 0,05
novac u banci i blagajni / kratkoroéne obveze

Neto radni kapital
6.895.236 EUR | 7.321.348 EUR 7.126.825 EUR

kratkotrajna imovina - kratkoro&¢ne obveze

Koeficijent tekuce likvidnosti 31. 12. 2023. godine iznosi 2,74.
Neto radni kapital u promatranom razdoblju biljeZi smanjenje.

Tablica 6. Pokazatelji zaduZenosti

2. Pokazatelji zaduZenosti

Koeficij z ti
oeficijent zaduZenosti 0,32 0,34 0,35

ukupne obveze / imovina

Koeflcuent. vlastftog f.lnancwanja 0,56 0,54 0,57
kapital / imovina

Faktor zaduZenosti
ukupne obveze / (dobit + amortizacija)

22 11 11

Koeficijent financijske stabilnosti
dugotrajna imovina / kapital + dugoroé&na rezerviranja + 0,06 0,07 0,07
dugorocne obveze

Koeficijent zaduZenosti u 2023. iznosi 0,35 (u 2022. iznosi 0,34).
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Tablica 7. Pokazatelji aktivnosti

O O Pro ena O
3. Pokazatelji aktivnosti
Koeficiient - . .
oeficijen ol.)rta.ja uk.up'ne m'jlovme 1,94 1,87 2,01
ukupni prihodi / imovina
Koeficijent obrtaj kotrajne i i
oeficijen o-rta.ja krf':t otrajne u?'\ovrne - 2,03 1,95 2,09
ukupni prihodi / kratkotrajna imovina
Koeficijent obrtaja potrazivanja
a4 3,54
prihod od prodaje / potrazivanja od kupaca 4,38 3.9
Dani naplate potraZivanja
S . o . 83 93 103
365 / koeficijent obrtaja potraZivanja
Koeficijent obrtaja zaliha 522 477 556
prihod od prodaje / zalihe ! i ’
Dani zadrZavanja zaliha na skladistu
. . . 70 77 66
365/ koeficijent obrtaja zaliha

Dani naplate potraZivanja od kupaca u 2023. godini iznose 103 dana (u 2022. godini 93 dana). Dani
zadrzavanja zaliha na skladistu u 2023. godini iznose 66 dana (u 2022. godini 77 dana).

Tablica 8. Pokazatelji ekonomicnosti

2021. 2022, Procjena 2023
4. Pokazatelji ekonomitnosti
Ek: ic t uk | j
onomlcnos_ u .upm'ag pos ov.anja - 1,002 1,011 1,010
ukupni prihodi / ukupni rashodi
Ekonomiénost |.:)os|-ovan-ja . . 1,002 1,011 1,011
poslovni prihodi / poslovni rashodi
Ek i€ t fi i j
onorrfncnos” |n_anc.|ranj.a . o . 0,243 0.167 0.143
financijski prihodi / financijski rashodi

1.3  Kretanje potraZivanja od kupaca i obveza prema dobavlja¢ima za razdoblje od 2021. — procjena 2023. g. i
pregled zaliha

Tablica 9. PotraZivanja od kupaca

Procj 3. INDEKS PROCJIENA  INDEKS PROCIENA
Naziv pozicije 2021 (EUR) 2022 (EUR) rocjena 202

(EUR) 2023/2021 2023/2022
PotraZivanja od povezanih poduzetnika 3.940.052 4.692.143 5.790.000 146,95 123,40
PotraZivanja od kupaca 817.073 891.024 829.900 101,57 93,14
Ukupno potraiivanja od kupaca: 4.757.125 5.583.168 6.619.900 139,16 118,57

PotraZivanja od kupaca biljeZe porast od 2021. do 2023. godine. U 2023. godini iznose 6.618.839 EUR, ispravak
vrijednosti 1.061 EUR. Dospjela potrazivanja u 2023. godini iznose 123.353 EUR, od ¢ega se najveli dio dospjelih
potraZivanja odnosi na potrazivanja od HZ Putni¢kog prijevoza d.o0.o0.
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Tablica 10. Starosna struktura potrazivanja od kupaca

Ispravax

! UKUPNO : ; Potrazivan)z od
Potrazivanja od xupaca progjena Dospjelo ~ vrijednosti .
Nedospjeio ootrazivan)a od ki <upacaumanjena s
2023.u€ vise od 365 potrazivanja od
do30danz  30-60danz  60-%0dana 90-180danz 180-365danz Ukupno dospjelo kupacz ] spravax vrijednosti
dana <upaca
HZ Putniéki prijevoz d.o 0 5.711.000 79 000 79.000) 5.750.000) 5.750 000
HZ Cargod.0.0 575.000 0 0 575.000) 575.000]
HZ Infrastruktura d.0.0. 155.168] 22.358 22 358] 177526 177.526|
CE-ZA-Rdoo 1.600] — 0 1.600 1600
0V-Odriavanje vagonad.o o 1.750] 0 1.750] 1750
Pruine gradevined.o o 785 394 394] 1179 1179
Ostali kupci 28 944| 11340 1.061 12 401 41345 1061 40 284
Ino kupci 22.300) 9.200 9.200) 31.500] 31.500
Ukupno kupci 6.496.547)  122.292,00 0,00 0,00 U,MI 0,00 1.061.00 123.353 6.619.900) 1.061 6.618.839

PotraZivanja od najvec¢ih kupaca, HZ Putniki prijevoz d.0.0. i HZ Cargo d.0.0. uglavnhom se naplacuju putem
kompenzacija i uplatama na Ziroracun.

Tablica 11. Obveze prema dobavlja¢ima

Procjena 2023.  INDEKS PROCJENA  INDEKS PROCIENA

Naziv pozicije 2021 (EUR} 2022 (EUR) (EUR] 2023/2021 2023/2022
Obveze prema povezanim poduzetnicima 64.973 33.602 67.000 103,12 199,39
Obveze prema dobavljatima 2.090.964 2.505.482 2.330.000 111,43 93,00
Ukupne obveze prema dobavljaima: 2.155.937 2.539.084 2.397.000 111,18 94,40

Obveze prema dobavljaima biljeZe povecanje u 2022. godini u odnosu na 2021. Procjena za 2023. godinu je
smanjenje iznosa na ukupno 2.397.000 EUR odnosno 5,60% manje u odnosu na 2022. godinu.

Tablica 12. Starosna struktura obveza prema dobavljaéima

Domacti dobavljaci 1.691.490 525.150 20.125 0 0 0 0| 545.275| 2.236.765
Domaci dobavljati-osnovna sredstva 5.560] 0 0 0 0 0 5.560
Ino dobavljaci 97.205 14.850 0 0 0 0| 14.850 112.055
Obveze za primljenu, a nefakturiranu

robu 42.620 [¢ 1] 0 0 0 0 0 42.620
Ukupno dobavljaGi 1.836.875 540.000 20.125 [1) 0 0] 0, 560.125) 2.397.000

Prikazana starosna struktura obveza prema dobavlja¢ima na 31.12.2023. pokazuje kako je veéina obveza
nedospjelo.
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Tablica 13. Zalihe 2021. - 2022. i procjena 2023.

Indeks procjena

Zalihe-iznosi u EUR Procjena 2023 2023/2022.
Materijal 313.739 382.282 366.400 95,85
Materijal za HTZ 5.018 5.562 6.340 113,99
Plin 6.770 7.379 6.800 92,15
Razna ulja, maziva i antifriz 52.609 82.881 79.250 95,62
Gorivo za grijanje, loz ulje 5.281 1.298 1.950 150,21
Rezervni dijelovi na doradi 194.679 55.559 60.200 108,35
Ukupno materijal 578.096 534.961 520.940 97,38
Rezervni dijelovi na skladistu 3.278.480 3.938.314 3.493.870 88,71
Roba u tranzitu 0 0 0 0,00
Sitni inventar i zaStitna odjeca u skladidtu 55.291 41.249 33.950 82,30
Ukupno sirovine i materijal 3.911.867 4.514.525 4.048.760 89,68
Dani predujmovi za zalihe 45.546 48.953 105.000 214,49
Gotovi proizvodi u skladistu 31.889 54.903 62.000 112,93
Dugotrajna imovina namjenjena prodaji 1.448 0 0
UKUPNO ZALIHE 3.990.749 4.618.381 4.215.760 91,28

Zalihe Drustva biljeZe smanjenje sa 4.618.381 EUR na 31.12.2022. na 4.215.760 EUR na 31.12.2023. godine $to je
8,72% manje u odnosu na 2022. godinu. Dani zadrzavanja zaliha na skladi$tu smanjeni su sa 77 dana u 2022. godini
na 66 dana na kraju 2023. godine (procjena). Najveéi dio zaliha odnosi se na rezervne dijelove na skladistu.
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2 PLANSKI CILUEVI

Razvoj Tehnickih servisa Zeljeznickih vozila d.o.0. temelji se na stvaranju novih vrijednosti za korisnike te pruzanje
suvremene, njihovim potrebama i ocekivanjima prilagodene usluge odrZavanja. Strategija razvoja Tehni¢kih servisa
Zeljeznickih vozila d.o.o. temelji se na ciljanoj trzisnoj orijentaciji poduzeéa i profitabilnom poslovanju.

Planski ciljevi:
- povecati poslovne prihode za 7 mil. EUR,
- odriati ekonomi¢nost poslovanja na razini iznad 1.
Da bi se planski ciljevi ostvarili nuzno je:
- povecati prihode slozenijim poslovnim aktivnostima (KP-6),

- pokretanje operativne sposobnosti odrZavanja putnickih vagona i specijalizirane radionice za koénicu $to
predstavlja prosirenje djelatnosti odrzavanja tijekom 2024. godine,

- uskladiti prodajne cijene usluga sa rastu¢im eksternim troskovima,
- kontinuirano i pravovremeno ulagati u postrojenja i opremu, alate i ostala sredstva za rad,

- povecanje broja usluga korisnicima na stranom trZiStu na nacin da se postojeéim korisnicima pruZaju
dodatne usluge: sloZenije vrste pregleda i popravaka, odrzavanja dodatnih serija vuénih vozila,

- unaprijediti sustav upravljanja i o¢uvanja ljudskog kapitala — smanjenje fluktuacije zaposlenika.

3. TEHNICKO - TEHNOLOSKO STANJE KAPACITETA

3.1. Plan odrzavanja zeljeznickih vozila i proizvodnje

Temeljna djelatnost Drustva je lako odrzavanje vucnih vozila koje se obavlja u radionicama Drustva, u unajmljenim
prostorima, te u izvanrednim okolnostima, a prema potrebama kupaca i izvan radionica, mobilnim timovima.
OdrZavanje je organizirano na podrudju cijele Zeljeznicke mreze RH na ukupno 11 lokacija. Odrzavanje je, sukladno
pravilnicima, uputama proizvodaca vozila, opreme i uredaja na vucnim vozilima te potrebama posjednika
preventivnog i korektivnog karaktera, a provodi se kroz kontrolne preglede prema kriterijima vrijeme/prijedeni put
vozila, odnosno izvanredne popravke. Od 2017. godine Drustvo osigurava zaposlenost kapaciteta i redovitim
popravcima vozila u kategoriji srednjeg popravka, kojim se produljuje eksploatacijski vijek vozila za narednih 12
godina. lzmjenom uputa za odriavanje najveceg kupca (HZ Putni¢ki prijevoz d.0.0.) od 2020. godine dio ovih
poslova kategoriziran je kao kontrolni pregled Seste razine.

Planirani broj realiziranih pregleda u 2024. i realizacija preventivnih odrZavanja u razdoblju | - IX 2023. po
regionalnim jedinicama prikazana je u slijedecoj tablici.

Planirani i realizirani broj preventivnih pregleda 2024/2023 (I-1X)
Regionalna jedinica DP/SKP KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6
2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023
Centar 2387|1763 | 992 | 728 | 185 | 134 | 107 78 70 51 13 9 7 2
Sjeverozapad 1344 |1 1008 | 304 | 228 47 35 13 10 19 14 1 0 1 1
Istok 1529 | 1147 | 228 | 171 33 25 12 9 7 5 2 2 2 0
Jug 1803 | 1352 | 216 | 162 15 11 5 4 8 6 2 2 2 0
Ukupno 7063 | 5270 | 1740 | 1289 | 280 | 205 | 137 | 101 | 104 76 18 13 12 3

*Kod pregleda razine KP5 i KP6 odnosi se na broj vozila za koji se planira da ¢e u nekom trenutku 2024. godine biti uzeti u rad, ne nuzno i planski dovrieni
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Prosje€an planirani broj lokomotiva i motornih vlakova na odrzavanju tijekom 2024. godine je 230 i s obzirom na
tehni¢ke karakteristike vozila i opreme ista predstavljaju 18 razli¢itih serija odnosno ukupno 26 serija i podserija
vozila, $to je poseban izazov u svakodnevnom odrZavanju, dodatno i zbog ¢injenice da je vise od polovice voznog
parka na odrzavanju starije od 40 godina.

Drudtvo uglavnom, cca 95%, odrzava lokomotive i motorne vlakove prijevoznika HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. i HZ
Cargo d.o.o0. te je organizacija rada i primjenjena tehnologija uvjetovana tipom vozila u njihovu posjedu.

Razdioba broja vozila prema posjednicima za plan 2024.

® H7 Putnicki prijevoz & HZ Cargo = Ostah posjednici

Tijekom 2024. godine HZ Putni¢ki prijevoz d.0.0. u svoj vozni park ¢e uvrstiti dodatnih 6 novoproizvedenih
niskopodnih viakova (dodatna 4 EMV podserije 300 i 2 baterijska vlaka). Obzirom na povecanje broja niskopodnih
vlakova serije 6 112 tijekom 2023. godine kroz opremanje radionice i osposobljavanje djelatnika pokrenuto je
odrZavanje ove serije vlakova i u Centru Vinkovci, gdje se planira daljnje povecanje kapaciteta odrZavanja tijekom
2024. godine. Istovremeno u Centru Zagreb GK fokus tijekom 2024. godine stavlja se na edukaciju djelatnika za vise
razine pregleda serije 6 112, kao i preraspodjela i edukacija djelatnika sa serije 6 111 {koja se postepeno iskljucuje iz
prometa), na seriju 6 112.

Vuéna vozila na odrZavanju plan 2024.

Vrsta vozila Serija vozila Broj \erZIIa‘na Posjednik
odrzavanju

14 HZPP

e 2 = 23 HZC
2 s 1142 11 HZPP
£5 1063 2 o8B
i 2 1116 ik OBB
6182 6 BRCE

- 2041 10 HZC
= 2044 13 HZPP
g P 14 HZC
-g 3 Skinest
= 2063 2 HZC
g 2132 = Hz.PP
2 HZC

§ 6111 11 HZPP
i 6112 43/55* HZPP

>

= BMV 2 HZPP
7022 1 HZPP

& 7023 5 HZpP
g 7121 26 HZPP
7122 26 HZPP

7123 6 HZPP

* 43 vlaka kompletno odriavanje, 12 namirivanje pijeskom, uljem, stakloperom (ugovor HZPP-KEV za 7/12
istjeCe tijekom 2024. godine)
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Kako bi se ispunili zahtjevi kupaca — vlasnika vozila za raspoloZivo$éu i pouzdano$éu, uz ostale poslovne aktivnosti,
sukladno potrebama Drustva organizirat ¢e se interne i eksterne edukacije za odrzavanje: vozila, opreme, sklopova,
uspostaviti kontinuirani nadzor nad kvalitetom obavljenih poslova te kroz daljnji razvoj sustava osobnog razvoja
radnika povecati njihova motiviranost.

Ubrzane promjene strukture voznog parka, koje ¢e biti nastavljene i tijekom 2024. godine te promjene na trZiStu
odrzavanja Zeljeznickih vozila u Hrvatskoj iziskuju, usprkos kadrovskim i infrastrukturnim ograni€enjima,
preuzimanja veceg broja redovitih popravaka te se tijekom 2024. godine planira povecanje isporuenih vozila sa
pregleda razine KP6.

Planira se nastaviti sa “in-house” popravcima sklopova u najve¢oj mogucéoj mjeri u slu€ajevima gdje je to tehnicki i
ekonomski opravdano, kao i pokretanje operativne sposobnosti odrzavanja putni¢kih vagona i specijalizirane
radionice za koénicu $to predstavlja prosirenje djelatnosti odrzavanja tijekom 2024. godine.

Mobilne ekipe, odnosno — posade sa vlastitom opremom locirane u Zagreb RanZirnom kolodovoru, Vinkovcima,
Kninu i Rijeci u reZzimu 24/7/365 biti ¢e raspoloZive za pruZanje usluga otklanjanja posljedica izvanrednih dogadaja
{iskliznuca Zeljeznickih vozila i sl.) prioritetno za potrebe upravitelja infrastrukture, a na poseban zahtjev i svim
prijevoznicima.

U 2024. godini u Centru Ploce planirano je proizvesti ko¢ne umetke NP 601 za vlakove serije 6111 u obujmu od oko
2000 komada $to se uz postoje¢e stanje skladista i proizvodnje smatra procjenjenom koli¢inom do kraja
eksploatacije ove serije vlakova.

3.2 Ciscenje i njega zeljeznickih vozila

Drusdtvo pruza usluge Cis¢enja i njege Zeljeznickih vozila u tri razliCite kategorije ovisno o obuhvatu usluge: dnevno
¢ist, kompletno unutarnje Ciscenje i po potrebi pranje sanduka vozila, dnevno odrzavanje, is¢enje unutrasnjosti
vozila na garaznim ili kolosijecima za Cis¢enje, usputno Cis¢enje: izmedu obrta (nastavka) voZnje vlaka, kao i pranje i
¢iS¢enje lokomotiva, spremanje posteljnog rublja u spavacim i vagonima s leZajevima te {iS¢enje prostora za
vlasnika Drustva.

19

o



0¢

0 (44 9L 8 0 Zs
0 0 0 0 v18'T v18°T 0 8€8'T 8€8'T 0 Ly Ly 0 denojse
0 0 0 0 veT vET 0 €9 1€9 0 €2y 347 0 ejnd
0 0 0 0 970°S 157 SLLT 97t 189 147 0 0 0 eduAudo)y
0 0 0 0 9Ly 9Ly 88EC 88E'T 0 0 0 Jerojalg
0 0 0 0 Sz6°1 ST6'T 66EY 66€Y 0 0 0 EJINACAIA
0 0 0 0 0 0 STT'S STTS 0 0 0 0 soqez
0 [44 9L 8 889°C 885°C 001 474} 00901 [44 %4 L9S°€ L95E uipze.e
8ET'Y 9Tt e [433 6L9°T 6LL 006 £01°21 LEY'9 999'S Ter't 9Tt 092 onrmny
0 6L€ 0 9z 009 185 61 796'8 8L'E {454l €9 €9 0 ungo
8L 86 86 156 156 144 82z uruy
8ET'Y €v1 87 60T 861 188 0617 8EL'T [434 0T'T 0L8 09t uijos/uds
ELLT v 9¢ o1 2909 789'S 08¢g T9T°£2 1891 08t°'6 8TY'E STY'T €102 AOLSI f
0 0 0 0 vLTT vLTT 0 0 0 0 0 0 0 ejadey eroN
88y 4 9z 0 89T 80€'C 6LE vER'LT 01101 veLL 987°C 9y 1781 PAOUIA
8771 4 o1 01 ToT'T 0011 1 (ZE6 St 9541 4490 0s6 61 #MSO
005°ST 862'C T6¢€ €€ £ST'ST 996'9T L8178 PIE'ES SET'VE 6061 S8L'L 8LY'T LOE'S YVINDD N
0 TVE'T 991 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N4 ga.gez
005°T 0 €9 0 8YT'y 8.1 00t 0L6 L0t €92 1443 91 LsL exally
0 0 0 0 0 0 0 9z6'L 9589 00T 0 0 0 ASAON
000°£T 806 8€T 4} 57912 805'LT LTTY 8ET'SY 768'LT 9vTLT 889 SEET 055'Y %9 qaudez
R T E.“m“ | ONdNIN HOLOW NODVA ONdNIN YOLOW NOSVA ONdMIN HOLOW NOSVA
. F3°GI | PIRTWAL | v ONLNdSN NVAVZHAO ONAING 151D ONAING
ANVINIYS vavy oL

YIINDVMAYYEN

3IN3)SID | VAILOWONOT ANVHd

‘A09" %207 YZ YAONVIA HINJOLOW | YNOODVA VINIDSID




4. PLAN PRODAIJE U NATURALNIM POKAZATEUIMA

4.1.Plan prodaje

Primarna djelatnost Drustva je pruZanje usluga redovnog i izvanrednog odrzavanja Zeljeznickih vozila prvenstveno
korisnicima u Republici Hrvatskoj odnosno slijednicima Hrvatskih Zeljeznica.

Sukladno navedenom, Drustvo ostvaruje 95% prihoda od prodaje od dva najveca kupca:

® S HZ Putni¢kim prijevozom d.0.0. ostvaruje se 80% prihoda od prodaje,
e S HZCargom d.o.0., kao drugim po veli¢ini kupcem, ostvaruje se 15% prihoda od prodaje

Odrzavanje vozila najvedih kupaca sve je zahtjevnije i pretpostavlja veci utrosak vremena i rezervnih dijelova zbog
starosti vozila kojima se obavljaju usluge prijevoza. Takoder, uslijed izmjena u voznom parku te zbog smanjenja
voznog parka HZ Cargo d.o.0., Drudtvo pojacano obavlja redovite popravke vuénih vozila u kategoriji srednjeg
popravka odnosno KP-6. Takoder, veci broj izvodenja KP6 povecati ¢e stru¢nost odrzavanja lokomotiva i vlakova
vlasnika.

U uvjetima sve vece liberalizacije trziSta koje se odnosi i na Zeljezni¢ki promet javljaju se prilike za Drustvo u vidu
odrZavanja lokomotiva za strane operatere koji su sve viSe prisutni na trZistu RH. Drustvo vrsi usluge odrzavanja
privatnih Zeljezni¢kih operatera te na taj nacin suraduje sa stranim partnerima kao $to su OBB, BRCE, Imateq i
Railpool.

Poslovi komercijale kontinuirano ulazu napore u kreiranje kvalitetne i cjenovno prihvatljive ponude usluga ostalim
operaterima koji pruzaju usluge Zeljeznickog prijevoza na prugama u RH.

Plan prodaje Drustva temelji se na iskustvenoj metodi i podacima o realiziranim uslugama iz proteklog razdoblja te
planovima HZ Putni¢kog prijevoza i HZ Carga za odrzavanje vuénih vozila u posjedu.

Ukupna procijenjena veli¢ina opsega obavljenih usluga Drustva prema glavnim grupama obavljenih radova i usluga
prikazana je u tablici u nastavku.
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Tablica 14 Plan prodaje prema najveéim kupcima

751051 . . . . B HZ Putniéki prijevoz d.o.o. 18.313.185 0,616
Odrzavanje i kontrolni pregledi (obraéun po km) =
1 751052 HZ Cargo d.o.o. 3.127.057 0,105 21.940.242
Prihod od zamjene monoblok kotaga HZPP - investicija |HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 500,000 0,017
2 751250 Njega i Ci3¢enje mobilnih kapaciteta HZ Putnicki prijevozd.o.o. 3.136.000 0,105 3.136.000
3 751259 Prihod od ¢is¢enja poslovnih prostora Drustva HZ i ostala druitva 264.000 0,009 264.000
4 75100 Prihod od prodaje usluga na dom. trz. - (narud?.) Drustva HZ i ostala drudtva 5.000 0,000 5.000
751031 . . . HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 1.700.000 0,057
5 1033 Prihod od prodaje usluge na dom. trz. - popravak sklop HZ Cargo d.0.0. 0,000 0,002 1.750.000
751061 ) . ) HZ Putniéki prijevoz d.o.o. 116.817 0,004
6 751062 Prihod od Stetnog dogadaja (rad) HZ Cargo d.o.0. o0 0,000 124817
7 751201 Prihod od ugradenog materijala (3teta) H% Putnicki prijevoz dwgzo, 360.575 0,012 377.075
751202 HZ Cargo d.o.o. 16.500 0,001
8 75108 Usluga tokarenja kotaca {putni¢ki vagoni) HZ Putnicki prijevoz d.0.o. 30.000 0,001 30.000
9 75112/13/14 |Prihod od PV {pripravnost, defurstvo, intervencije) HZ Infrastruktura d.o.o. 390.000 0,013 390.000
10 751151 Prihod od usluge srednjeg popravka SP Drustva HZ i ostala druitva o) 0,000 Q
11 75900/10 |Ostali prihod od usluga i proizvoda Drudtva HZ i ostala drudtva 145.000 0,005 145.000
12 75300 Prihod od prodaje robe u tranzitu Drustva HZ i ostala dru3tva 1.200i 0.000 1.200
13 Prihod od prodaje robe sa skiadita Drustva HZ i ostala druitva 1.200! 0,000 1.200
14 75000 Prihod od vlastite proizvodnje Drustva HZ i ostala drudtva 40.000 0,001 40.000
75001/02 i Druitva HZ i ostala drustva 65

Potrebno je kontinuirano i periodicki provjeravati ostvarenje Plana prodaje uz usporedno pracenje zadovoljstva
kupaca. Svrha navedenih provjera je pravovremeno uolavanje promjena u potrebama strateskih kupaca kao i
tendencije i kretanja na trZiStu pruzanja usluga odrZavanja Zeljezni¢kih vozila, a sve sa svrhom donosenja
odgovarajucih i pravovremenih poslovnih odluka kako bi se Sto efikasnije ostvarili postavljeni ciljevi Drustva.

4.2 Plan nabave

Postupci nabave se provode na temeljnim naéelima Zakona o javnoj nabavi, a sukladno Pravilniku o postupku
nabave roba, usluga i radova TSZV-a.

Temeljni cilj nabave je osigurati kvalitetom odgovarajucu koli¢inu i vrstu pojedine robe ili usluge u pravo vrijeme uz
najpovoljnije cijene i uvjete pla¢anja. Kod postavljanja uvjeta i nadina placanja politika nabave Drustvo primjenjuje
financijsku politiku HZ Putni¢kog prijevoza d.0.0. kao vlasnika Drustva.

Drustvo ulaZe maksimalne napore za Sto ucinkovitiju nabavu potrebnog materijala i rezervnih dijelova za
odrZavanje vozila na domacem i inozemnom trZistu u uvjetima kontinuiranog rasta proizvodackih cijena te cijena
sirovina koji uzrokuju rast troskova. Takoder, povecanje planiranih troSkova rezervnih dijelova i potrosnog
materijala je u izravnoj korelaciji s poveé¢anim izvrSenjem KP6 pregleda u kojem je potrebna veca razina zamjene i
revizije dijelova. U cilju optimalnog upravljanja resursima, nabava i isporuka rezervnih dijelova i materijala za
buduce projekte uskladiti ¢e se s rokovima isporuke i dobavljivosti.

Plan nabave temelji se na planiranim potrebama i planiranim sredstvima. Plan je podloZan promjenama ukoliko se
ukaZu nove potrebe ili moguc¢nosti nabavke roba, radova i usluga. Navedeni izra€uni izradeni su na temelju poznatih
informacija uz napomenu kako je namjera posjednika vucnih vozila da cijena odrZavanja vucnih vozila po
prijedenim kilometrima sadrZi sav potreban materijal i usluge. Sukladno navedenome, u cijenu usluge odriavanja
ukljuéena je procijenjena vrijednost navedenog materijala.
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1 Yo

NAZIV GRUPE VRIJEDNOST PLANA
PLAN NABAVE ZAMJENSKIH DIJELOVA | POPRAVKA SKLOPOVA 6.900.000,00
UTROSENI POTROSNI MATERIJAL, ULIA | MAZIVA 1.440.000,00
PLAN POTREBA ZNR, PPZ 120 | SITNI INVENTAR 258.600,00
PLAN ULAGANJA U TEKUCE ODRZAVANJE 449.100,00
PLAN INVESTICIISKOG ODRZAVANJA 222.900,00
UKUPNO PLAN 9.270.600,00

Osnovni ciljevi nabave su:

Nabava robe, radova i usluga uz najmanje moguce troskove, odnosno pribavljanje najvece vrijednost roba,

radova i usluga za jedinicu novca.

Organizacija efikasne nabave s ciljem ostvarenja ugovorenih i planiranih poslova u dogovorenim rokovima sa

$to manje financijskih sredstava

Optimizacija zaliha, koli¢ine i vremena isporuka, $to se postize to¢no definiranim koli¢inama isporuka u
odredeno vrijeme na nacin da se S$to vise ugovora s dobavljacima zakljuci s uvjetom sukcesivnih isporuka -

prema potrebama Drustva.
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5. UJUDSKI POTENCIJALI 2024.

5.1.Kretanje zaposlenika u 2022., 01 - 10 2023., procjena 11-12 2023. i Plan 2024.

Tablica 15. Kretanja broja zaposlenih u 2022., 01 — 10 2023., procjena 11 — 12 2023. i plan 2024. god.

. . . Procjena
Red.br. Broj zaposlenika/Godina 2022. I-X 2023. XI-XIl 2023. Plan 2024.
Broj zaposlenih na pocetku razdoblja 606 593 602 600
1. Otisli zaposlenici 52 53 14 55
2. Primljeni zaposlenici 39 62 12 70
Razlika primljenih i otislih zaposlenika 13 -9 2 -15
Broj zaposlenih na kraju razdoblja 593 602 600 615
od toga Uprava 3 3 3 3
od toga 'Administracija’ 52 50 50 50
Tablica 16. Kvalifikacijska struktura zaposlenih prema stru¢noj spremi
Broj zaposlenih prema strucnoj spremi
Opis . . . 2
P M 7 dr.sc/mr/ VSS/mag. v&s/bacc. 555 NSS
univ.spec.
31.10.2023. 443 159 3 35 27 408 129 602
Udjeli (%) 73,59 26,41 0,50 5,81 4,49 67,77 21,43 100,00
31.12.2024. 450 165 3 37 28 410 137 615
Udjeli (%) 73,17 26,83 0,49 6,02 4,55 66,67 22,28 100,00
Tablica 17. Struktura zaposlenih prema dobi
Starosna dob zaposlenika
Opis b3
do 30 31-40 41-50 51-60 61ivise
31.10.2023. 50 70 150 257 75 602
Udjeli (%) 8,31 11,63 24,92 42,69 12,46 100,00
31.12.2024. 55 7 155 255 75 615
Udjeli (%) 8,94 12,20 25,20 41,46 12,20 100,00

Prosje¢na planirana dob zaposlenika je 50 godina Zivota.
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Tablica 18. Struktura zaposlenih prema stazu

Radni staz zaposlenika
Opis 2
do 10 11-20 21-30 31-40 41 ivise
31.10.2023. 82 112 151 204 53 602
Udjeli (%) 13,62 18,60 25,08 33,89 8,80 100,00
31.12.2024. 88 120 155 202 50 615
Udjeli (%) 14,31 19,51 25,20 32,85 8,13 100,00

Prosjecni ostvareni radni staZ zaposlenika biti ¢e 27 godina.

Temeljem analize trendova prethodnih godina kako u kretanjima radne snage unutar Dru$tva, tako i opéim
trendovima trZiSta rada u zemlji i okruZenju te uzimajuéi u obzir financijske moguénosti Drustva, 2024. godinu
planiramo zavrsiti sa 615 zaposlenika.

Prosjecni zaposlenik Drustva u 2024. godini biti ¢e muskarac, SSS, star 50 godina i sa 27 godina radnog staZa.
U kvalifikacijskoj strukturi zaposlenici sa srednjom struénom spremom c¢e i nadalje Ciniti 2/3 ukupnog broja
zaposlenih, a vise od 50 % zaposlenika Ce biti starije od 50 godina.

Stoga je, uz zapoSljavanje zaposlenika specificnih znanja i vjeStina primarno vezanih uz struéne poslove na
odrZavanju Zeljeznickih vozila, cilj i 'pomladiti' stru¢ni kadar $to bi trebalo rezultirati smanjenjem stope bolovanja.
Upravljanje i razvoj zaposlenika tijekom godine pratit ¢e potrebe prvenstveno Poslova odrZavanja i i$éenja
zeljeznickih vozila kroz:
- izmjene Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sukladno potrebama posla
{(promjene broja izvrsitelja na pojedinim lokacijama ovisno o mjestu odrzavanja vozila)
- specijalisticko usavr3avanje eksternom izobrazbom {odriavanje klima uredaj, zavarivanje — novo +
atestacija)
- internuizobrazba (prijenos znanja unutar zaposlenika)
- pripravni$tvo i onboarding zaposlenika kroz formalno i neformalno mentorstvo
- nova zaposljavanja na upraznjenim radnim mjestima pravodobnim reagiranjem
- prilagodavanje radnog vremena u pojedinim organizacijskim jedinicama Drustva

5.2.Prosjecne place zaposienih 2021. — procjena 2023.

Tablica 19. Prosjecne bruto 1 place 2021., 2022. te procjena za 2023.

Indeks procjena

Bruto | u EUR j

tol Procjena 2023 2023/2022.
Tehniéki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o. 1.112 1.155 1.305 103
Uprava 4.461 4.754 5.067 107
Administracija 1.420 1.445 1.629 104
Proizvodnja 991 1.041 1.259 107
HZ PutniZki prijevoz d.o.o. 1.253 1.338 1.531 103
Grad Zagreb 1.527 1.648 1.845 107
RH 1.274 1.380 1.559 107
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Tablica 20. Prosjecne neto place 2021., 2022. te procjena za 2023.

Neto plaéa u EUR Procjena 2023 Indeks procjena
2023/2022.
Tehniéki servisi Zeljezni¢kih vozila d.o.o. 835 862 959 106
Uprava 2.902 3.062 3.232 106
Administracija 1.033 1.038 1.129 101
Proizvodnja 749 783 899 103
HZ Putnicki prijevoz d.o.o. 933 988 1.111 103
Grad Zagreb 1.103 1.178 1.300 106
RH 946 1.016 1.130 106

Napomena: podaci za prosje¢ne bruto i neto place za HZ Putnicki prijevoz d.o.0., RH i Grad Zagreb odnose se na period 01 — 09 2023.
godine jer se jo$ ne raspolaze s podacima za cijelu godinu.

U promatranom razdoblju prosje¢ne bruto place zaposlenih biljeZe povecdanje sa 1.112 EUR u 2021. godini na 1.305
EUR u 2023. godini. Prosje¢ne neto plac¢e zaposlenih biljeZe povecanje sa 835 EUR u 2021. godini na 959 EUR u
2023. godini.

26

A 3ot



Ll

0 o] (o] IJOHINd INOIUNVYANAZ) ‘€
E9‘8S 8T‘2ZT D00 T BIRB S0L'T IQOHIMd INSIIDNVNIG X4
"CRT 0F 6F 0S8t LEE LG RS 607 tpoynd runojsod 1je1so T
00‘0s£ 000'00¢€ 000'0OY o euoden ypjpiuind eluenezipo po poylid TZTTT
ETLTT RETOG 000 002 88Z°'TZZ TSL0LT NigiZ43 Wouells eu e3dn|sn alepold po tpoytid
BLOf [LFARely 000°0LZ LBE'8.L8 Z80'vEL eideriuzas Yiuposodnp eluepnin po 1poytid
000 5] a S90 DE WISNJp e8n|sn po 1poyiad 1 [11Z94 [O3135€|A 1 BlID11soAUl PO IPOYlad
£/.BOT 60 €0T 000859 ZZ8°SE9 EO6 009 EA0ISIP Ytuniozed e3neldod po 1poylld
ST e 9 000 0v HBOT €L £9€ v9 @luponzioad alisen PO 1IPOYIId
£ 60O 000869 066804 T6F 0L Slioezuas 3uia3ul PO IPOYLd
A 00Z'T BEB'E oG Ov cigpePs Us aqoa alepoud po poylid
B ST 00Z°'T 87S'T SOT L nzuedi N 8qod dlepoud po Ipoyldd
. e
el - ocoo’ot pss ot | 1 exalisojoy ‘esngoine afueud ‘Jojeu uegasod) Llualsiy po ipoyud 1jelso
89001 || IEECIE 000" r9E S06°4ST vz 297 eJ03504d YIUAO(50d LIUBPFIR? PO POYlid
Ve ERNE 000 T LTBTT L0D D edwpelaeadn | o] eflualsiz po poyld
L2°SeT L2°BTT OO0 9€T € LE6EE ODOT 09¢ €057 euocden yixpiuind adsiu | eluas3i? PO poylld
B R R . {(221unoj10y afluenezipo e
TN ENEL 000’sPT [fro-tat CTIIE6T ‘BUIAONS BusEpUN3s ~ud) eponziosd | eFNn|sn 3lepoad po Ipoyad eSO T T L
T 69T S2 10T 005 9T oo '38T prE o aop OdIeD ZH
T G951 TO 85T SL5 DO9E TET Gee Q60 DES GOp ZoASTad pipiuing ZH
€£9°65T OEvST SLO LLE YRE YT STZ'9F7 lepedop 1ulaly - gieluaiepy "pessn po yud OT ' T'T
10 vE vT EL EEEREET GOS ¢ ST TS IIUSIION DISTUEA - ANd €ptd 98n|sn po poyud 6T T
0s‘80T fb 000 0GE s9L'TLY EVV 6SE (maninuisesyu) ZH) @ea Joupowod eped ednisn po poyld 8TT
LL LS L'92T 000 0E TLO9°ET GLT DE iuoden pRIuind - R0 eluadeol edn|sn poyud LTT
LYV'EST 6 AR 000°'02 BOO'€ET ZEOFT I2IUPEJINS PSIUBA - 2210 2ludae>0l BEN|ISN PO poylld 91T
LR]'6e Ta6G3 000" 0s LY0O'9S bLE OOT CUUIDIUSIION wipisiuen edn|sn slepoud po ylid ST
BESUT A ] [EETa 5] rrEG FOS'S Oop ozJeD ZH
We £F S EOT LIB'9TT HEH LT viY P2 oo zon2]1a0 [Hauing ZH
€66 9TZOT LIR'PTT CLT'ZCZT LL6'GUET elepedop (Foulalg) JOUPSIUBRAZI PO Ylid v L L
GS SEW 000 05 6L 'TT 5] OOp OJJ4€D ZH
GTOTT ZUOET Q00 '00L°T Z9% ' EOE'T TEL ' TUST OOp zoAalud p21uInd ZH
PUETT 60'EET 000 0SL°T Tv6e' vTE'T 1L TS T vdops Jeaesdod - NIFIZA| "WOP EU edN|sn 3lepoud po ylid ETT
6L°90€ T9votr' T 000 00S L6S°SE LL6'TAT e{1213S3AUl - ddZH ERE103 3 0|qoucw aualuiez po poynd
TO's0T TZ'ZTT £S0°LZTE 089984 GTL 1267 cop ofied zH
G9'BST 9ZLETL S8BT €ELE ST BZB'ICEET SART'ODPS'TL OOp Z20ASNJd BiRIUING ZH
SU'6vT EL'SET CrZ OvG 1 YOT ' v91T ' 9T 068 0K9'PT (dQ “dI ‘d1M) "z41 "wop eu ednisn alepousd po yug TTT
v Er OF 9y 000°'S €Z8'0T E£P0O°ST {"zPpnaeu) migiza) "wop tu ednisn-poldd po ylad TIT'T
€O'SET €6°0CT VES'TEL 6T ETT ETP ET 966 LT0 72 alepoud po 1poyug 1T
EG'EET LS°92T PBL69L°6T 0SS 0OZS'EZ PIZLZZ T IAOHIYd INAOTISOJd T
EG'EET £L5°9CT PBLOLL 62 69€°'TZS 'ET B6TI6°'AZZ 'ZZ IQOHIEd INdNAN 1

"ZTOZ ITNIAFUANZI ‘EZOZ YNIMDO™d
/ PZOZT NY1d /YZ0Z NvId vZ0oZ ouesjueid oudnyn “€£Z0T 'uafsoud "ZZ0oT dfudganz)
sMaant sM»3Iani

MOV N gsour) - afpjzod Azeny
YHLIAD | LLIIOO NODVYY

epoyud exyyjeuy ‘Tz edljqe]

4N3 18979 1e11nzal tunojsod 1ueliueld
d4N3 €0T°80L°6¢C epoyseJ ue|d
N3 ¥8L°0LL°6C epoylid ueld

E31IgNs | 111gop unjey

nu1pob '$Z0Z YZ NV1d IMSFIONVNI4 "9

/“Lw



8¢

96'80T £6°68 000°S 095°S €6€°C ‘DYdOYUd | INVINIUIGOUL 9T
QO'RTZ T84 T90°8T YEO'ET z87'8 adunop o -efusfonsod welen §°6°C
000 0 0 119°/T AANOWONO| WeleN ST
8/'SS L2'6% 000'0T €48°9T 126741 edsj wefeu ‘esaulaiuoy welen "€°S°C
08'rse SECsT 000°0L L16°SY [ x4 Buisea| - awaudo welen TS'C
ZO'ST1 rTE91 ST LSL vy ot 088859 epjalqo welen ‘T'5°T
LEAVARS 09°SST £88°SS8 690°0SS 6E£C0EL (e>0q ‘eiouleiuoy ‘edsy ‘eyalqo (nowleu) YNINDNNVZ ST
Z1'619 006°222 o] €00°9¢€ VINVAVYZHAO (1DILSIANI "HL T
w68 LT FECEL T 004°ST £8T'T SLLPT deja wsowod 0L R rd
/RERO T £2°69C 008°9T¢C 425708 O 0T apeJdz OL vET
16°2S L8451 00v'LE 069°€T 989°0L e3IUAOIoY OL €ET
TE'8LT 08 T6T 007601 €80°LS vz 19 BABISP3JS YIUAOUSO OL TET
6T 611 TE'EET 000°09 S00°St 8TZ'0v B[120A 4IUQOSO | 4luldia} OL T'€T
65°L2T St'91c 00T 61 £8¥°£0¢C SZEL6T IACNVYAYZHAO IDNMIL K34
79°TOT 60°S6 000°CL zeLse ¥S8°0L yeseiadod - 33n|sn auiaiu| vTT
L6°0t t €991 000°0€ 9£0°8T LTTEL 8n)sn aupoazioud 3|e3s0 €TT
SE 80T FO'9GT 000°0£T°C 0/9°€E2V' T T42°690°T AN NUS(1D N BuaNIpIN - 23N|SN 2U1a1sH33 T
£5°96 99/ /T 005 59t £€20°29C 0S2°Z8Y unpesaud - 33n|sn auIPISH I TTT
66'v9T TZ'LST 00S°L64°T ISP'6LL'T 209°669°T VYAOAZIOHd IAVY¥ZI YN 39N1SN TT
68'8L 04L°SET 000°£LT 08t 1T £2T°vE ezonsllud yegouy v1T
T9v8 LT €01 000t €L8'€E 8Z/.°p egoul dH €TC
1474071 572601 oz8'c 045°C (19T PP BINDINIISEIIU| ZH - WOXI|DY INONFO0JL 7T
SRS 205¢ 79T E6 €8T LE £/0°9¢€ ©12UJ23Ul ‘S(IDEXIUNWOD]23 US| DU[IGOW INOHFOI ] T1¢C
89°'€9T 61°S61L 2807221 901°59 ovoLL 3IONTISN INZOAINYd | LdH TT
98°0ZT LEITT 86L°88S5°6 9£9°L8S°L SZT'VEG L TIYALVYIN | YNIAOYIS ISOYL M
9Z'€9€°C S8°S61 000°LL STE6E 857 °€ YN90 | ¥2I(AO YNLILSVZ ST
19'vZI 19°zeL 000°006°9 669°£29°S SttLESS INO13MA INAYIZIY INISOHLN vT
oz‘aL STLYT 000°S8 vesils TSSITT HYLNIANI INLIS €T
ZT'SET €0 L €21 /487 6S1°20T 66 712 uild $°CT
90's¢L S T 000 0S€ 095921 6TE99% alin oaizoj 1Inzew T
2116 A oveE LPT 900'LET 004°'T9T ehdiaua exsuidoy €Tt
05 TOC 76011 000°S8 €€9°92 (YLER €[IZOA |S BZ OAIIO3 ‘auoiwey ez eljeN Tt
£9° 9T SEPET 9EELIT €/9°19T vSE98T elidiaus euiyaly T
9g8se LE'PST 86L°980°T ZE€0°v0L 6T9°0TT'T VII9YINT YNISOULN TT
S6°TCT 9z'vel 000 0vP T £L06°8ST'T 2STTLTT AVYIIHILYIN INISOULN T
ST'SET 19°L2T £0T°TOL 62 YLLSLT ET 0S5°926°TZ IAOHSYY INAOTISOd v
ZI'SET 09°LZ1 €0T°80£°62 68V IRT ET v£L°986°T2 IGOHSVYYH INNXN 1]

"€Z0T ArNIASUAZI "EC0Z YNIAMNOMd
¥N3 nsouz - alicizod ajzey

/"v20Z Nv1d /v20Z NV1d ©Z0Z ouesjue|d oudnyn *€Z0T eualdoig 22O 3luazinz) g ‘pay

SNIANI SN3IANI YNLIEND | 1L180Aa NNDVYH

Bpoysel eyiijeuy zz edljqe L

M



62

ZT'E6T LO°TPT C0T°CEST S92°28L°1 6V 01IE’T HINI1SOdVYZ NSO0HL V1SO| =
/8'00¢ 30051 STS'TT 9e€vT ITL°0T NY0900 WONYOZAYN VAVYNIVN '8°G
LT'V6 6T'v6 ST9'I8C 000°66¢ 6E£L°862 2i0wpo BfusIpod dUAISLOYSIBU BZ 31DeAIDZIY 0T°L’S
76007 29°0ST 000°95 S9T°LE 2/8'LT NUIAO.IIW N B3Se|PO 50qZ SuluWa.d10 SUAOpaY ‘6°LS
01's8 r'68 0000€ 675 €€ 1S2'S¢ 93uspolonou ez erodiod ‘efUBAO|O] THWS (S N 1POWOd '8°L°S
78955 69°095 S¥6°L8 $89°ST v6.L°ST BIUSISN WAV
70'861 t6'06 000°€ZT 00€'SET vIT'79 edludIzog '9°L°S
9’601 STE8L 000°00Z°'T vEZ 1S9 V8T €67 euueuely + npe|d eu yeiepog 'SL°S
ECErET £€°00€ 000°9t% 9TE'ST 00L'€ 21e3InzaJ4 supel ez speugeN vLS
SL6PT €E'eCT 000°¢€ LV6°ST 89€'1¢ apeageu suseqn( €°LS
ST'20T SET0T 000°0€ 009°62 6€L°LT 193/p Jeq LS
Tr'LST £9°4S1 005 8T 8T0°LTT ITTLTT sa.day TLS
£€'62C 06'T5T 090°1£0°C PIVE9€'T ££0°€06 {12[p 120wod “estusysn ‘Seu ause|ignl) HINIISOYZ HSOYL 1TVISO s
68'zel TE'¢61 L2T°S v0L'C 8S8°C njalp o woAo3N - INO1SOd INFYAO "N FHAIYd '9°g
vZ'€ v9'8 oov TE9V ove Tt 1A3Y0dSVY INIWIYAIYG - VIVLISIIAS INONSOYL 'S'S
TT°StT 78'0T1 0or'6 88 8/t°9 VIDVLINIZIYd3Y A
01T /6601 000'89¢ 6€9°PEE 99t°87€E VAavy S 1avyd VN AIMNYI NSOYL €'
0E'v6 T9'ETT 005°L T09°9 €567, NL1Nd "1S VN YZOAI(NYd HS0YL TS
vOLTL s'eot 00061 8St LY 045°8€ VINIDON MVSOYL | YINVAOLNd YNIFZNIS VZ'AING ‘'S
£8°922 €9°LTT 626°9/T LyT LTI €90°22T IMNDVZILIOWY INONSOYL ‘v
(89T £9'/1T 6769LT LyTLeT £90°771 VIIVZILYONY v
798 £€2°021 000°SE 0TI’ 62 09€ 2y i YIIZIY | YAONSOYL ¥IAYIZIY '€
79’8 €201 000°GE 0TT'6C 09¢ v ©1Z14 | BADYSOU] 1323y T€
(1] 287 ) vZ‘891 . ¥20°8.48b |09€°668°C 952°L96°C | voNIsN INONSOUL w4
. . {'1s
. . . . .
beart SR 00211 . ote’s | Bliz0A dluareud ‘el|n slueanids! - eluolesoqe| yesoul) a8n(sn aje1sQ 6L¢
0£'57¢ 19°901 000°00T #08°€6 98¢ vt elignu efueged | efuesd adnisn 8LT
0619 18°€0S TI8TLET 87T LT 091°2¢ 93n|sn ax2newsou| LLe
12°10€ S6'/21 00S'1C €08°9T S2TL (elizinaa “yjuzaljig wiaef ‘9x31u1alApo) a8n|sn sujenpiaiaiu| ‘9°L°C
(LT'66 €196 005t 189t €ESY epon ylupedio ezijeuy SLE
LL9GT 1671 000°€T PRE BT T/9vT esoisoud yuaojsod sfusnst) YT
E'811 10°20T 000°0S €2L°9Y 6572y el1553juizap | elideziesap ‘eIaWS ZOAPQ €LT
87'S 18'1€ 008 STS°C LST'ST elidewe|ya. ereuzudau - 38n|sn 31eISO TLe
6t€0T 7£'00tT v/8'TL LV TL £5°69 allreyues | aluead ‘921d ez epop LT
T v8T 8T v |sss-ozv £89°16T vS0'82Z 39N1SN 31IV1SO ard

"ZZ0T INISHAZI "£20Z YN3ID0Yd n 1souz) - afizod
/'vZ0Z NV1d /vz0Z NV1d 202 ouesyueid oudny *£20Z BUa[30id "7zZ0Z 3luaginz) LR T e el e
SH3ANI SHIANI

YALIBNO | 11190a NNV

My



0¢e

*ZTOZ AINIASUAZI
/’v20Z NV1d

SY3ANI

€202 YN3Irdoyd
/PZ0Z NV1d

SH3ANI

vZoz ouesueyd oudnyn

‘€202 eualoud

*TT0T aluasinz|

dN3 nisouz - ahoizod nizen

LGNS | 1LI90A NN VY

68°ST ET°9C T89°¢9 088°6£C Sv1zve VINVAIZIHOdO 3ridd Lig0a (111

o] 0 0 IGOHSYY INAIUNVAZI o]
€79 0879l 00s £0€ 0e0’8 IANZVY ANTVIIL INAILYDIN C
01 96¢ 6T 0Ct 00s'9 80r°S S6T°¢C Slewe) auzayez T
01’962 61°0CT 00S°9 80V°S S61°¢C ALVINVYI ‘T
av‘89 8y‘zZZT 000°L S1s°'s SZZ°0T IGOHSYY INSTIDNYNIL -]
vo‘s 1596 000°C .Nho.N . 6TL 6E 340Y INVAOUd 'AINUA YNAVEVYN 0ot
£0°9T 6908 000'T 6€CT vZe9 nijzuesin aqo.-pallua eunegeN [40)"
66'C +0°0cT 000t €EB 1437233 9qos-poud-pallua euneqenN 101
£6'6ZT 86 VIT 000°00L°TT 920°94LT°0T £2L°V00°6 IPV1d-VMEOSO INOMNFOoUL| ‘6
0S‘8LT ve'SL 00S°EVZ 8€8°0TE (434814 (=qfoysid axspns ‘exednisod yiuiuied 13) IGOHSYY INAOTISOd 11VLSO ]
£8°0/1 00°'00T 000°ST 000°ST 184°8 moluew ‘luinown eu 21315 ‘01’8

000°£ 0 u] olesiyoud ez suzey ‘6°8
188097 78'69 000°0ST PESHTT v.9°C InoJods 1uafigndz) 8'8
T/°2/LC JACWAST¢) 00S°¢ 9¢ /T6 fpoyseu lunojsod 1jeisQ ‘L8
8G'8L ot 00061 961 8T 081 v¢ eulpo3d yiupoyiaJid zi Ipoysey ‘g'g
000 000 o] vz ST 7859 e|efuarew gouesidlo 1soupalun S'8
GS96¢ 82°08S 000°£ 90zt G941 aqioisiud "pns | eyednisod yiudiuled IAOYSO ] '8

000°¢2 ¢} 0 91915 SpeweN €8
IF1°699 06°6S 000°'T 6991 6v1 suInowWl dueAOpOYSEl "I eUESIdIOdN c'8
vT'89 00101 000°Ss€ 2S9've v9E'TS lleuad ‘8
26°ST 9T‘Z6T TEY'8E 000°02 L8T°8VT (15dny - ayijez) "AOWI'HN INIGVTISN "AINYA ¢

0 [0} 0 12dny - afuapepisn ousoupalup 1L
76°ST I TEV 8E 000°0¢ /87°8PT 3yl|ez - aluspepisn ousoupalla T'TL
76'ST IT'C¢6T TEY BE 000°0¢ (8T 8PT ATNIAGVIXSN ONSONQAITYA T
S8'6VT TT'6TT 6TE S0V 62T TYE 9ST'TLZ “AOTSOd HNSOUL 1 IDNTSN "LSO| ‘9
6ETLST 04041 00S°LL Zov'sv 6€C°6Y - VSITONO JLILSVZ INONSOH L 89

. . (aloeuaysigau
[9°/4¢T 9¢'vL 06T 1€ 66611 EEV VT . . . ]
PO Spewjeu ‘einielall| BUDNLIS ‘Bulielsdd "ud) INOMNSOYL 1TVISO

coort QU vEl CITPT 00S°0T 6/0°0T WI0131IPI|BAUL S 2GOSO BZ EPBRUNEN ‘v'9°9
/[R'CTT TZ°€6 8¢/L'TT 785°CT 06€ 0T M)A eu zazod ‘auwns HOH €°9'9
€50t 01911 006'v9 006°SS ceL vl Epeuweu BU[BUNWO) 99
59091 GCEIT 040°9 TET'S BLL'E epeueu eupasnnudopop ‘1'9'9
9E"BUT GO'GT1 60896 eIT+8 6/6°8€ NLVYLTINZ3Y O ISIAO 3N IOX ISONIYdOQA | 1Z3H0d 99
LE'ROT €0'80T 0zL1e S0T'0¢ Zro’oz INIIVNYID [ 3DNISN YVINVYE ‘s 9
SE'09¢ 8GLTT 00161 v 9ol €€E'L YHVZOd | NAVY YN 1SVZ ' Hl ‘v'9
S9°Ced 120t 000°9¢T 6c¢0'¢cet 916'10T YINVINOISO 3MNNIdd ‘€9
7S'ZSs ]L'301 000°S [44= 4 1Z5°6 39N1SN INIALSAVHAZ '¢9
Le'eat ASESE 000°0€ v19°9 £69°61 ITNVAOZYYdO ONDNYLS 9

49 "P3d

A )*‘1



Tablica 23. Bilanca stanja 31.12.2024.

Procjena 31.12.2023. Plan 31.12.2024.

AKTIVA
Koncesije, patenti, licencije, robne i usluZne marke, softwer i ostala prava 7.220 75.000
Goodwill o] o]
Nematerijalna imovina 7.220 75.000
Gradevinski objekti o] 0
Postrojenja i oprema 256.050 270.500
Alati, pogonski inventari transportna imovina 230.500 245.500
Materijalna imovina u pripremi 3.926 14.500
Materijalna imovina 490.476 530.500
Dugotrajna financijska imovina 0 [0
DUGOTRAJINA IMOVINA 497.696 605.500
Sirovine i materijal 4.048.760 3.875.050
Gotovi proizvodi 62.000 25.200
Predujmovi za zalihe 105.000 55.000
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (o] 0
Zalihe 4.215.760 3.955.250
Potrazivanja od povezanih poduzetnika 5.790.000 5.850.000
PotraZivanja od kupaca 829.900 865.000
PotraZzivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 1.500 1.900
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 141.000 102.830
Ostala potraZivanja 65.211 62.580
PotraZivanja 6.827.611 6.882.310
Financijska imovina 1.327 1.327
Novac u banci i blagajni 186.600 296.000
KRATKOTRAIJNA IMOVINA 11.231.298 11.134.887
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obragunati prihodi 45.000 56.000
UKUPNO AKTIVA 11.773.994 11.796.387
IZVANBILANCNI ZAPISI 11.440.000 11.190.000
Naziv pozicije

Procjena 31.12.2023. Plan 31.12.2024.
PASIVA
Temeljni (upisani) kapital 3.408.800 3.408.800
Rezerve 1.889.829 1.889.829
Zadrzana dobit 1.088.712 1.328.592

Preneseni gubitak

Dobit poslovne godine 239.880 62.681
KAPITAL | REZERVE 6.627.221 6.689.902
Rezerviranja za sudske sporove i dr 299.000 277.000
Druga rezerviranja o] o
Rezerviranja 299.000 277.000
Obveze prema bankama i drugim finan.institucijama 0 0
Ostale dugoroéne obveze 0 (o}
Dugoroéne obveze o o
Obveze prema povezanim poduzetnicima 67.000 70.000
Obveze prema bankamai drugim finan.institucijama (e} 0]
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 48.643 55.000
Obveze za predujmove 200 345
Obveze prema dobavljad¢ima 2.330.000 2.265.000
Obveze prema zaposlenicima 717.400 797.440
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 940.030 1.000.000
Ostale kratkoroéne obveze 1.200 1.200
Kratkorocne obveze 4.104.473 4.188.985
Odgodeno pladanje trofkova i prihod buduéeg razdoblja 743.300 640.500
UKUPNO PASIVA 11.773.994 11.796.387
1ZVANBILANCNI ZAPISI 11.440.000 11.190.000
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Tablica 24. lzvjesStaj o novéanom tijeku

#

Naziv - Izvjestaj o novéanom tijeku

P jena 2023
skraceni u EUR - Indirektna metoda et S

Neto novac- poslovne aktivnosti 589.846
Neto novac - investicijske aktivnosti -104.500
Neto novac - financijske aktivnosti -1.360
Neto povedanje novca 0
Neto smanjenje novca 483.986
Novac na pocetku razdoblja 01.01. 670.586
Novac na kraju razdoblja 186.600

Plan 2024

1.466.990
-1.576.390
0

0

-109.400
186.600
296.000
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7. PLAN INVESTICUA I INVESTICIISKOG ODRZAVANJA

Investicijska ulaganja usmjerena su na zamjenu dotrajalih alata i strojeva, odrZavanje poslovnih prostora i nabavu
novih sredstava kojima ¢e se omoguditi nove poslovne sposobnosti.

Planirana ulaganja u:
- Novi informaticki ERP sustav
- Zamjena starije informaticke opreme koja predstavlja sigurnosni rizik (ukljuujuci cloud rjeenje za server)
- Nabava programskog paketa Solidworks u svrhu izrade dokumentacije dijelova vozila i skiopova
- Nabava alata i opreme za specijaliziranu radionicu za ko&nicu
- Nabava alata i opreme za odrZavanje putnickih vagona

- Nabava novih alata i opreme kao zamjena za dotrajale postojece (hidrauli¢ne dizalice, vili¢ari, uredaji za
pranje vagona, mobilni punja¢ baterija, savijaCice lima, mobilne platforme za pristup ¢elu vlaka i sliéno)

- Investicijsko odriavanje postojece opreme i prostora (klima uredaji, sekcijska vrata, kranske dizalice,
sanacije oStecenja prostora/krovova i sli¢no)

- lzrada dokumentacije za investicijska ulaganja u Centre odriavanja Pula, Varazdin, Koprivnica, Osijek,
Vinkovci, Split-Solin
Tijekom 2024. godine planirano je pokretanje operativne sposobnosti radionice za odrZavanje ko¢nih uredaja, kao i
prosirenje djelatnosti odrzavanja na odrZavanje putnickih vagona, obje aktivnosti zapo&ete krajem 2023. godine. Za
obje svrhe planirana su okvirna sredstva za nabavu alata i opreme.

Temeljem sporazuma PP i TSZV o nuZnosti ulaganja u usluZne objekte radi pruzanja moderne, kvalitetne i iznad
svega sigurne usluge redovitih i izvanrednih popravaka i odrZzavanja Zeljeznickih vozila, planirana su sredstva izrade
dokumentacije za pripremu investicijskog ulaganja u Centre odrzavanja Pula, VaraZdin, Koprivnica, Osijek, Vinkovci
i Split-Solin, na nain da TSZV kao korisnik prostora i odrzavatelj vozila to¢no definira potrebe ulaganja, odnosno
kapacitete, opremu i strojeve i pripremi kompletnu dokumentaciju kao podlogu za izradu natje¢ajne dokumentacije
za izvodenje radova na navedenim objektima.

Potrebno je razmotriti i predvidjeti mogucnost ugradnje solarnih panela , obzirom da se na vecini objekata radi o
velikim krovnim ili drugim adekvatnim povrSinama koji se mogu iskoristiti za ugradnju istih zbog poveéanja
energetske ucinkovitosti i dugoroéne ustede troskova na objektima za odrZavanje.

Investicijsko odrZavanje postojece opreme i prostora prema razradi ulaganja u tablici niZe, odnosi se na prostore i
opremu koji nece biti pokriveni predvidenim ulaganjem HZ Putni¢kog prijevoza u Centre odriavanja i TLC, dok je
uklju¢en maniji dio sanacija koji ovisno o brzini realizacije spomenutih ugovora mozZe biti nuzno realizirati i ranije.

Nakon temeljite interne analize i procjene, utvrdeno je kako je postojeci ERP sustav dosegao kraj svog Zivotnog
ciklusa. Faza zavrSetka Zivota (End of Life - EOL) oznafava da sustav vise nece primati aZuriranja, podriku ili
odrZavanje od strane trenutnog pruZatelja usluge (ININ). Ova odluka proizlazi iz razli¢itih ¢imbenika, ukljucujuéi
tehnolo3ke napretke, promjene poslovnih zahtjeva i potrebu za unaprijedenim funkcionalnostima.

Nakon 20 godina koriStenja postojeceg ERPINS (ININ) sustava, te obavijesti proizvoda&a-odriavatelja da ¢e isti biti
moguce odrZavati jo§ maksimalno 4 godine, pokrenuti su procesi definiranja zahtjeva i istraZivanja trzidta za nabavu
novog ERP sustava.

Novim ERP sustavom planira se postepeno zamijeniti postojeci zastarjeli ERPINS sustav, uz pobolj$anja u podrugju
dokumentiranosti procesa, pracenja troskova te analitike odrZavanja vozila. Jednako tako osigurati ¢e ubrzanje i
jasnoca poslovnih procesa te povecanje razine digitalizacije poslovanja. Sli¢no tome, nabava informaticke opreme
te migracija postojeceg servera u cloud povedati ¢e razinu sigurnosti i brzinu odrade poslovnih aktivnosti, te
omoguciti bolju integraciju novog ERP sustava u poslovanje TSZV-a.

U tablici u nastavku vidljiv je prikaz razrade ukupnih ulaganja u novi ERP - kroz nabavu osnovnih sredstava i kroz
odrZavanje navedeno u kategoriji informati¢kih usluga.

Takoder, vaZno je napomenuti kako se zbog sli¢ne situacije ograni¢enosti Zivotnog vijeka i ukupne sigurnosti ,, IT*
sustava, povezanog za serverom planira uvesti Cloud rjeSenje za server, kao nuina podloga za nesmetanu
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funkcionalnost i odrZivost novog ERP a. Prva, pripremna faza, ukljutuje pocetak migracije podataka u 2024. godini
te se za istu planira 50.000,00 EUR vidljivih u kategoriji informati¢kih usluga.

Posljednja stavka informatickih usluga u iznosu od 30.967,00 EUR odnosi se na obnovu uobicajenih godinijih licenci
za antivirusnu zastitu i sustava evidencije radnog vremena.

Razrada ulaganija:

Vrsta ulaganja

Opis

Ukupna
vrijednost

Nabava osnovnih sredstava

Novi ERP sustav 310.200,00 €

Informaticka oprema (ra¢unala, monitori, videonadzor,
printeri, Solidworks i ostali software..) 59.550 €
Dokumentacija za investicijska ulaganja u Centre
odriavanja 189.840,00 €

Pumpe za fekalije, cisterne, kompresori, visokotla¢ni peraci,
klima uredaji, zidne grijalice.. 58.300,00 €

Odsisnik dimnih plinova, prese za izgradnju osovina, ureda;j
za filtraciju transformatorskog ulja, platforme za pristup
¢eonom dijelu vlaka 6112, za izgradnju diesel motora i
hidroprijenosnika, za rad na visini, kranska dizalica,
savijacica lima.. 227.700,00 €

Vili¢ar, mobilni punjac baterija, uredaj za pranje vagona..
201.100,00 €

Alati i oprema za redovno odrzavanje, opremanje
specijalizirane radionice za ko¢nicu, hidrauli¢ne dizalice za
pomocni viak, alati i oprema za odrzavanje putniékih
vagona.. 386.100,00 €

Izrada projekta i montazne hale 8. kolosijek Varazdin
100.000 €

Uredska oprema, garderobni ormari.. 29.200,00 €

Ostalo (oprema kemijskog laboratorija, aparat za
zavarivanje, pumpe za pretakanje, kolica za prijevoz badvi,
kemijski WC).. 14.400,00 €

1.576.390,00 €

Tekuce odrzavanje osnovnih
sredstava

Popravak informaticke opreme 38.300,00 €

Popravak dizalica, kranova i drugih strojeva 48.800,00 €
Servisi kompresora, klima uredaja, odsisnika dimnih
plinova, aparata za varenje, potrosni materijal.. 18.100,00 €
Bazdarenje mjernih uredaja 4.000,00 €

109.200,00 €

Investicijsko odrzavanje
osnovnih sredstava

Stolarija, instalacije, sekcijska vrata.. 99.100,00 €

Uredenje pomoc¢nih prostorija i uredaja za omek3anu vodu
41.800,00 €

Uredenje pristupnih puteva i asfaltiranje dvorista upravne
zgrade 22.000,00 €

Remont tokarilice kotaca 60.000,00 €

222.900,00 €

Tekuée odriavanje zgrada

Popravak sanitarnih ¢vorova, vodovoda i odvodnje 8.200,00
€

Sanacija betonske ploce za pranje vagona Varazdin
20.500,00 €

Popravak krovova 180.200,00 €

Popravci stolarije, li¢enje, popravci vrata, elektricne
instalacije i sli¢no.. 7.900,00 €

216.800,00 €

Tekuce odrzavanje kotlovnice

Priprema za sezonu grijanja 24/25

37.400,00 €

Tekuée odriavanje pomoénog
vlaka

Srednji popravci, produljenja revizija, alati..

25.700,00 €

My

34



Tehnicki servisi Zeljeznickih vozilad.o.o
Poslovni plan za 2024

Informaticke usluge

Cloud rjesenje za server 50.000,00 €
Odrzavanje novi ERP 56.214,00 €
Odrzavanje i dorade ostalih inf. sustava 30.967,00 €

137.181,00 €

"‘H
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8. Plan zastite okolisa

Ovim planom investicija predlazu se aktivnosti kojima bi se smanjio negativni utjecaj tehnoloskih postupaka i
djelatnosti TSZV na okolis, s ciliem modernizacije postrojenja, a u skladu s poslovnom politikom odrzive djelatnosti
odrZavanja vozila prema standardima zastite okoliSa i zakonskom regulativom. Postupci modernizacije uklju¢uju
izradu projektne dokumentacije, izvedbu sanacije postojecih i izgradnju novih odvodnih sustava s predtretmanom
otpadnih voda, sanacija otvorenih odlagalista tehnoloskog otpada i sirovina, pracenje i smanjenje emisija u zrak,
nabavu opreme, edukaciju i kontroling, smanjenje potro$nje energenata grijanja, struje, pitke vode i komunalnog
otpada.

Nastaviti ce se zapocete aktivnosti na nabavci i popuni dodatnih spremnika za privremeno odlaganje svog korisnog
tehnolo3kog otpada (papir, karton, plastika, plastitna ambalaza, metalna ambalaZa, staklo i dr.), kako bi smo
recikliranjem otpada maksimalno smanijili koli¢ine mijesanog komunalnog otpada, i time dobili ekonomski
ucinkovitiji sustav, sukladno nacelima odrZivog razvoja zastite okoli$a i gospodarenja otpadom.

Takoder je potrebno pokrenute aktivnosti za rjeSavanje problematike plo¢a za ¢i$¢enja i pranja putnickih vagona i
motornih vlakova, odnosno dovodenje 'ploca’ u ispravno, ekoloski prihvatljivije stanje (pr. mobilni sustav za obradu
otpadnih voda), sukladno Zakonu o vodama, za lokacije R) Centar Zagreb GK, RJ Jug Centar Split i R) Sjeverozapad
Centar Varazdin, RJ Istok Centar Vinkovci .

Nastavno na postupanje po nalogu iz vodopravne dozvole za lokaciju RJ Jug Centar Knin, potrebno planirati
prikljuCenje cijelog sustava odvodnje otpadnih voda na kanalizacijski sustav grada Knina, sukladno uvjetima koje ¢e
izdati Hrvatske vode i nakon Sto se zavr$i izgradnja crpne stanice Mlinarevici. Planirati prikljuenje RJ Jug Centar
Split /Solin na sustav odvodnje otpadnih voda na sustav odvodnje Grada Splita, kad se bude rje3avao kanalizacijski
sustav Split-Solin.

Potrebno je pokrenuti postupak za ugradnju novog separatora za zauljene tehnoloske vode R} Centar Zagreb RK,
ispred depoa, kako bi se otpadne vode iz depoa prethodno separirale prije upustanja u zajedni¢ki kolektor HZ —
ranzirni kolodvor. Prema nalogu Vodopravne inspekcije potrebno ishoditi Vodopravne dozvole za lokacije Zagreb
GK i Zagreb RK zasebno , neovisno od HZ-a, a sukladno sugestijama pokrenuti postupak i za zasebnu vodopravnu
dozvolu za Centar Vinkovci.

Na lokaciji RJ Istok, Centar Osijek potrebno je pokrenuti postupak za doradu sustava za pred obradu otpadnih voda
(ugradnja pumpi u pred komoru, za kontinuirani rad separatora) te za otpadne vode sa plode za pranje Zeljezni¢kih
vozila ugradnju mobilnog sustava za obradu otpadnih tehnoloskih voda.

Potrebno je planirati sredstva za poboljsanje prostora za odlaganje opasnog otpada i to:

- na lokaciji Centar Zagreb RK, na vanjskom skladisnom prostoru za tehnoloski otpad, za postojeci spremnik za
zauljenu vodu (10 m3) potrebno je izraditi tankvanu i krov.

- na lokaciji RJ Sjeverozapad Centar VaraZdin, do natkrivenog i ogradenog spremista otpada napraviti asfaltirani
pristupni put za vilicar,

-na lokaciji RJ Centar Zagreb RK napraviti asfaltirani pristupni put do centralnog skladi$ta te do neutralizatora
otpadnih voda iz AKU stanice,

- na lokaciji RJ Centar Zagreb GK i Upravne zgrade do natkrivenog i ogradenog spremista otpada popraviti
asfaltirani pristupni put za poZarni put i unutarnji transport.
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9. ZAKLJUGAK

Ovim poslovnim planom predvideni su prihodi i rashodi koji se javljaju u poslovanju Drustva. Ukupni prihodi u 2024.
godini planirani su u iznosu od 29.770.784 EUR, a ukupni rashodi u iznosu od 29.708.103 EUR. Planirana dobit za
2023. iznosi 62.681 EUR.

S obzirom na trZi$ne okolnosti (neizvjesnost i dugi rokovi isporuke robe iz uvoza) na koje TSZV nije u mogucnosti
utjecati te uslijed jacanja inflatornih pritisaka i rasta proizvodackih cijena koje na godisnjoj razini na domacem
trzistu biljeZe kontinuirani rast, o¢ekuje se i daljnji negativni utjecaj na svekoliku poslovnu okolinu Drustva $to
posljediéno moZe dovesti do odstupanja u Poslovnom planu za 2024. godinu. Stoga ¢e poseban naglasak tijekom
2024. godine biti na Kontrolingu te Financijama i racunovodstvu koji ¢e u suradnji sa ostalim poslovnim jedinicama
periodicki pratiti realizaciju Plana za 2024. godinu, te izvjeStavati Upravu o odstupanjima u elementima prihoda i
rashoda definiranih Planom, radi pravodobne prilagodbe poslovnih aktivnosti.

Ubrzane promjene strukture voznog parka, koje ¢e biti nastavljene i tijekom 2024. godine te promjene na trZistu
odrzavanja Zeljezni¢kih vozila u Hrvatskoj iziskuju, usprkos kadrovskim i infrastrukturnim ogranicenjima,
preuzimanja veceg broja redovitih popravaka te se tijekom 2024. godine planira povecdanje isporucenih vozila sa
pregleda razine KP6.

U 2024. g. uz zapoSljavanje zaposlenika specifi¢nih znanja i vjestina primarno vezanih uz stru¢ne poslove na
odrzavanju zeljeznickih vozila, cilj i 'pomladiti' struéni kadar $to bi trebalo rezultirati smanjenjem stope bolovanja.
Upravljanje i razvoj zaposlenika tijekom godine pratit ¢e potrebe prvenstveno Poslova odrzavanja i ¢iséenja
Zeljeznickih vozila kroz: izmjene Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sukladno
potrebama posla (promjene broja izvritelia na pojedinim lokacijama ovisno o mjestu odrZavanja vozila),
specijalisticko usavrSavanje eksternom izobrazbom (odrzavanje klima uredaj, zavarivanje — novo + atestacija),
internu izobrazba (prijenos znanja unutar zaposlenika), pripravnistvo i onboarding zaposlenika kroz formalno i
neformalno mentorstvo, nova zaposljavanja na upraZnjenim radnim mjestima pravodobnim reagiranjem,
prilagodavanje radnog vremena u pojedinim organizacijskim jedinicama Drustva

Provedba plana poslovanja rezultirati ¢e pozitivnim ucincima za Drustvo i to na:

- odrzivo financijsko poslovanje

- prosirenje portfelja usluga odrZavanja

- zadovoljstvo kupaca

- planiranje i upravljanje raspoloZivim resursima

- optimiziranje broja zaposlenih.

PredSJedﬂ -'prav dr.sc. Renato Humi¢
', ‘ _;if/ 5

Clan Uprave\:err oec. Neven Klarin

|
" ”\U\UU\}\,k
" .
Clan Uprave, K-mﬁc\Gawr c, strud. spec. ing. logist
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